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Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM
11 DE MARCO DE 2010

DATA, HORA E LOCAL: Aos 11 dias de mar¢o de 2010, as 10 horas, na sede da
Companhia, na Avenida Almirante Barroso n° 52, 19° andar, Centro, Cidade e Estado

do Rio de Janeiro.

CONVOCACAO E QUORUM: Convocagao dispensada, na forma do art. 16, §2° do
Estatuto Social da Companhia, face a presenca da totalidade dos Conselheiros da

Companhia, quais sejam: José Augusto Ferreira dos Santos, Jorge Amilcar Boueri da
Rocha, Carlos Henrique Figueiredo, Luis Octavio Carvalho da Motta Veiga, Mauro
Molchansky, Carlos Alberto Pires de Carvalho e Albuquerque, Alexej Predtechensky e
Fernando Pinto de Matos.

MESA: José Augusto Ferreira dos Santos, Presidente. Jorge Amilcar Boueri da Rocha,
Secretario.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) eleicdo de Diretor da Companhia; (ii) migracio
de categoria do registro de emissor da Companhia junto a Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM; (iii) futuro aumento de capital mediante a colocagdo de certificados
de depdsito de acdes (“Units”), representativos de acOes de emissdo da Companhia, a
serem objeto de distribuicdo publica a ser registrada na CVM.

DELIBERACOES: Os membros do Conselho de Administragio aprovaram, por
unanimidade, e sem reservas, o descrito a seguir:

1) Eleger como Diretor de Gestdo Corporativa da Companhia, o Sr. Mauricio
Silveira Fernandes, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de
identidade n° 3.374.865-8 emitida pelo IFP-RJ e inscrito no CPF sob o n°
465.953.337-91, residente e domiciliado a Rua Sacopa 326/502, Rio de Janeiro —
RJ, com mandato at€ 21 de maio de 2010. O Diretor ora eleito declara nao estar
incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impeca de exercer a
atividade mercantil, através de termo lavrado em livro préprio e arquivado na
sede da Companbhia.



2) Solicitar perante a CVM a migracao da atual categoria de emissor “B” para a
categoria de emissor “A”, o que foi aprovado pela unanimidade dos membros do
Conselho de Administracdo, autorizando a Diretoria a realizar todos os atos e
procedimentos necessarios para a referida migracao; e

3) Realizar distribuicdo publica de certificados de depdsito de agdes (“Units”),
sendo cada Unit representativa de 01 (uma) agdo ordindria e 02 (duas) acdes
preferenciais, nominativas, escriturais € sem valor nominal de emissdao da
Companhia. A emissdo contard com a participacdo de determinadas instituicoes
financeiras e das corretoras consorciadas por essas contratadas, pelo
procedimento descrito em Aviso ao Mercado a ser publicado pela Companhia, e
com a adesdo da Companhia as Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa Nivel 2, mediante assinatura do Contrato de Adocdo de Préticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2, junto a BM&FBOVESPA. O
Conselho de Administra¢do autorizou a Diretoria a tomar todas as providéncias
necessdrias a realizacdo da oferta publica e a listagem das Units, em especial,
mas sem se limitar, a representacdo da Companhia perante a CVM, o Banco
Central do Brasil e a BM&FBOVESPA, podendo praticar, ou fazer com que
sejam praticados, quando necessdrios, quaisquer atos e/ou negociar e firmar
quaisquer contratos, comunicagdes, notificacdes, certificados, documentos ou
instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizacdo da
oferta publica.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se esta ata, referente a
Reunido do Conselho de Administragao que, apds lida e aprovada pela unanimidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, foi assinada por todos os
presentes.

ASSINATURAS: Presidente: José Augusto Ferreira dos Santos; Secretario: Jorge
Amilcar Boueri da Rocha. Conselheiros presentes: José Augusto Ferreira dos Santos,
Jorge Amilcar Boueri da Rocha, Carlos Henrique Figueiredo, Luis Octavio Carvalho da
Motta Veiga, Mauro Molchansky, Carlos Alberto Pires de Carvalho e Albuquerque,
Alexej Predtechensky e Fernando Pinto de Matos.

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2010.

José Augusto Ferreira dos Santos Jorge Amilcar Boueri da Rocha
Presidente Secretdrio



