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MULTINER S.A.
CNPIMF n.” 08.935.054/0001-50
NIRE n.® 33.3.0028245-9
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2012

1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada em 28 de margo de 2012, 4s 14
horas, na sede social da Companhia na Avenida Almirante Barroso, n® 52, 19° andar - parte, Centro,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio Janeira,

2. QUORUM E CONVOCACAQ: acionistas titulares de agtes representativas da totalidade do
capital social da Companhia, constatado no Livro de Presenga de Acionistas, sendo, portanto,
dispensada a convocagio,

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. José Augusto Ferreira dos Santos e

secretariados pelo Sr. Jorge Amilcar Boueri da Rocha.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) cancelamento das 52.148 {cinquenta e duas mil, cento
e quarenta e oito} agdes preferenciais resgataveis de emissio da Companhia, atualmente mantidas em
tesouraria; (1i) aumento do capital social da Companhia no montante de RS 391.635.809,33 (trezentos
e noventa € um milhdes, seiscentos e trinta € cinco mil, oitocentos ¢ nove reais ¢ trinta € Irés
centavos), por meio da emissdo de 3.539.947 (trés milhdes, quinhentas ¢ trinta ¢ nove mil,
novecentas ¢ guarenta ¢ sete) novas acdes, sendo 1.488.360 (um milhfio, quatrocentas e oitenta e oito
mil, trezentas e sessenta) agdes ordindrias, B0.836 (oitenta mil, oitocentas e trinta e seis) agdes
preferenciais classe A, e 1.970.751 {um milhdo, novecentas e setenta mil, setecentos ¢ cinguenta ¢
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uma) aglies preferenciais classe B; (iii) ampla reforma do Estatuio Social, com a aprovagio do
projeto de estatuto submetido antecipadamente & apreciagio dos acionistas; (iv) ciéncia da rendncia
dos Srs. José Augusto Ferreira dos Santos, Jorge Amilcar Boueri da Rocha, Carlos Henrique
Figueiredo, Alexcj Predtechensky e Fernando Pinto de Matos aos cargos de membro do Conselho de
Administragio da Companhia e eleigio dos seus substitutos; e (v) ciéncia da rentincia dos Srs.
Mauricio Wanderley Estanislau da Costa, Jorge Luiz Nunes Martins, Maria Célia de Castro Juannes e
Nilton Cesar Silva do Nascimento aos cargos de membro titular e suplente, respectivamente, do
Conselho Fiscal da Companhia e eleigio dos seus substitutos.

5. DOCUMENTOS ANEXOS: (i} Boletim de Subscrigio e (ii) Estatuto Social da Companhia

consolidado.

6. DELIBERACOES: tendo sido aprovada a lavratura da presente ata em forma de sumario,

nos termos do art, 130, §1° da Lei n® 6.404/76, a3 unanimidade dos acionistas da Companhia,
abstendo-se de votar 03 legalmente impedidos, deliberou o seguinte:

(i) Aprovar o cancelamento das 52,148 {cingquenta e duas mil, cento & quarenta e oito} acbes

preferenciais resgativeis de emissiio da Companhia, atualmente mantidas em tesouraria.,

{ii) Aprovar a conversdo da totalidade das agBes preferenciais resgativeis em circulaclio em agdes
preferenciais classe A de emissio da Companhia, na proporcdo de 1:1, de forma que cada agiio
preferencial resgatavel serd substituida por uma aglo preferencial classe A da Companhia, cujas

vantagens e privilégios sio descritas no projeto de estatuto apresentado a assembleia.

{111) Considerando; (a) a total integralizacio do atual capital social da Companhia; e (b) a necessidade
de capitalizagiio da Companhia para a efetiva consecugio de seu objeto social, aprovar o aumento do

capital social da Companhia, por meio da subscrigio de novas agdes, nas seguintes condigdes: (1)
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Valor do aumento: RS 391.635.809,33 (trezentos & noventa e um milbdes, seiscentos e trinta e cineo
mil, oitocentos e nove reais ¢ trinta e rés centavos); (2) Namero de acdes: 3.539.947 {trés milhdes,
quinhentas e trinta e nove mil, novecentas e quarenta e sele) agdes de emissfio da Companhia, sendo
1.488.360 (um milhdo, guatrocentas e oitenta e oite mil, trezentas © sessenta) acdes ordindrias,
80.836 (oitenta mil, oitocentas e trinta e seis) agdes preferenciais classe A, e 1.970.751 {um milhao,
novecentas e setenta mil, sefecentos ¢ cinquenta e uma) agdes preferenciais classe B; (3) Precos de
emissdo: RS 80,95 (pitenta reais e noventa e cinco centavos) para cada aclio ordindria, RS 1.380,83
{um mil trezentos e oitenta reais e oitenta & rés centavos) por aglio preferencial classe A ¢ RS 80,95
{oitenta reais ¢ noventa e cinco centavos) por agiio preferencial classe B: (4) Forma de subscrigiio:
particular, sendo subscritor o Multiner Fundo de Investimento em Participagtes, devidamente
qualificado no boletim de subscrigdo anexo & presente ata {Anexo [), o qual subscreveu as 3.539.947
(trés milhdes, quinhentas e trinta e nove mil, novecentas e quarenta e sete) agdes emitidas, neste ato,
pela Companhia, sendo 1.488.360 (um milhdo, quatrocentas ¢ oitenta e oito mil, trezentas e sessenta)
agtes ordindrias, 80.836 (oitenta mil, oitocentas e (rinta e seis) agdes preferenciais classe A, e
1.970.751 (um milhdio, novecentas ¢ setenta mil, setecentos e cinquenta ¢ uma) agdes preferenciais
classe B, perfazendo o valor total de RS 391.635.809.33 (trezentos ¢ novents ¢ um milhdes,
seiscentos € trinta ¢ cinco mil, oitocentos e nove reais e trinta e trés centavos); (5) Forma de
integralizacio do capital subserito: de valor total subscrito, R$ 99.999.963.50 {noventa ¢ nove
milhdes, novecentos € noventa e nove mil, novecentos e sessenta e trés reais e cinguenta centavos)
sdo integralizados & vista e em dinheiro, destinando-se & integralizagio de 1.235.330 (um milhiio,
duzentos e trinta e cinco mil, rezentos e trinta) agdes ordinarias. O saldo restante, equivalente a R$
291.635.845,83 (duzentos e noventa ¢ um milhdes, seiscentos ¢ trinta ¢ cinco mil, oitocentos e
quarenta e cinco reais ¢ oitenta e trés centavos), serd integralizado em dinheiro conforme chamadas
de capital, gque serlo realizadas pelo Conselho de Administragho, estando a exigibilidade da
integralizagdo desse saldo condicionada &: (a) Autorizagdo de Credores Alienagdo do Controle
Acionario da Multiner; (b) Autorizagio de Credores para Pagamento Antecipado de Debéntures; e {c)

Autorizagio dos Signatirios de Acordo de Acionistas para Alienagiio do Controle Acionario,
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conforme termos ¢ condigdes definidos no Acordo de Investimento firmado entre Multiner Fundo de
Investimento em Participages, Companhia 44 de Negdcios S.A. e JABR Participagdes $.A., com a
interveniéncia e anuéncia de Multiner 8.A. em 28 de margo de 2012, conforme previsto no boletim
de subscrigdo, Anexo [ a esta ata. Os demais acionistas da Companhia expressamente renunciaram ao
exercicio do direito de preferéncia para subscrigo das agles decorrentes do aumento de capital
deliberado nesta data.

{iv) Promover ampla revisio do Estatuto Social da Companhia, aprovando o projeto de Estatuto
apresentado & Assembleia, que ja contempla: (a) o cancelamento das agdes preferenciais resgativeis
mantidas em tesouraria; (b) a conversiio das agbes preferenciais resgativeis em circulagio em agdes
preferenciais Classe A; e (c) o aumento do capital social ds Companhia, tudo conforme o Anexo I,
devidamente rubricado pela totalidade dos acionistas da Companhia,

{v) Em raziio da renincia dos Srs. Jos¢ Augusto Ferreira dos Santos, Jorge Amilcar Boueri da Rocha,
Carlos Henrique Figueiredo, Alexej Prediechensky e Fernando Pinto de Matos ao cargo de membro
do Conselho de Administragio da Companhia, cleger: (a) o Sr. Ronaldo Marcelio Bolognesi,
brasileiro, engenheiro civil, separado judicialmente, portador do RG n® 5016358714, expedido por
S5P-RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 00B.006.600-30, residente ¢ domiciliado na Rua Santo Indcio,
4535, apto, 501, Moinhos de Vento, Porto Alegre/RS, CEP n" 90570-150; (b) a Sra. Chiara Sonego
Bolognesi, brasileira, administradora de empresas, casada, portadora do RG n" 2033482791,
expedida por SJ5-RS, inscrita no CPF/MF sob o n® 826383730-87, residente e domiciliada na Rua
Santo Inacio, 500, apto. 502, Moinhos de Vento, CEP n® 90570-150, Porto Alegre-RS; (c) o Sr.
Paulo Cesar Rutzen, brasileiro, advogado, casado, portador do RG n® 4029938761, expedido por
SIS-RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 441.649.200-68, residente e domiciliado na Rua Carlos Yon
Koseritz, n® 1001, apto. 402, S3o Jofo, Porto Alegre-RS, CEP n® 90540-031; (d) o Sr. Ricardo
Oliveira Azevedo, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade n® 1.024.666,
expedida pelo SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n® 471.567.401-72, domiciliado na SCS Quadra 03




Bloco A, n* 119, Ed. Postalis, Brasilia/DF; () o Sr. Alexandre Aparecido de Barros, brasileiro,

casado, economista, portador da carteira de identidade n® 3.147.297, emitida pela S5P-MG, inscrito
no CPF/MF sob o n® 636.124.106-87, com enderego na Av. Repiblica do Chile n® 65, 4° andar, sala
401-B, Rio de Janeiro-RJ, CEP 20031-912 e: {f) a Srta. Manuela dos Santos Leitdo, brasileira,
solteira, advogada, portadora do RG n® 2033482791, expedida por $J5-RS, inscrita no CPF/MF sob o
n" 826383730-87, domiciliada na Avenida Borges de Medeiros, n® 633, sala 501, Leblon, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 2003 1-000, que assumirio o cargo de Conselheiro de Administraciio da Companhia,
para o mandato que se estenderd até a Assembléia Geral Ordindria de 2013,

(vi} Em razio da rendncia dos Srs. Mauricio Wanderley Estanislau da Cosia, lorge Luiz Nunes
Martins, Maria Célia de Castro Juannes e Nilton Cesar Silva do Nascimento zo cargo de membro do

Conselho Fiscal da Companhia, eleger: (a) o Sr._Carles Frederico Aires Duque, brasileiro, casado,

administrador de empresa, portador da carteira de identidade n® 05852112-1, expedida por IFP RJ,
inscrito no CPF sob o n® 828.953.507-44, residente e domiciliade Rua Carlos Vasconcelos, 77, apto.
803, Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP n" 20.321-050; (b) o Sr. Arthur Simdes Neto, economista,
casado, portador do documento de identidade n® 00854 — 1, expedido por CRERJ, residente ¢
domiciliado na Rua Sergio Branco Soares, 77, Ap. 102, CEP n® 22795-560, Rio de Janeiro-RJ; (¢) o
Sr. Arnildo Freitas Menezes, contador, separade judicialmente, portador do RG n® 1009206168,
cxpedido por SSP-RS, inscrite no CPF sob o n® 284.291.090-72, residente ¢ domiciliado na Rua
Euclides da Cunha, 436, apto. 306, Partenon, CEP n® 90620-220, Porto Alegre-RS; (d) a Sra. Gianna
Sonego Bolognesi, administradora de empresas, solteira, portadora do RG n® 9049321103, expedido
por 5J5-RS, inscrito no CPF sob o n® 826.384.380-49, residente ¢ domiciliada na Rua Santo Indcio,
453, apto. 501, Moinhos de Vento, CEP n* 90570-150, Porto Alegre-RS, que assumiriio o cargo de
membro titular do Conselho Fiscal da Companhia, para o mandato que se encerrard na Assembléia
Greral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social que se
encerrard em 31 de derembro de 2012, O Sr. Hélio Ricardo Teixeira de Moura ¢ o Sr, Evaldo de
Rezende Filho, eleitos respectivamente como membros titular s suplente do Conselho Fiscal, por
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meio da assembléia peral realizada em 27.01.2012, permanecerio no exercicio de suas fungdes pelo
mandato acima referidao,

{vii) Fixar a remuneragio dos membros do Conselho de Administragio em RS 7.000,00 (sete mil
reais) por més, para cada um dos conselheiros de administragfio.

(v} Fixar a remuneragio dos membros do Conselho Fiscal em RS 5.000,00 {cinco mil reais) por
més, para cada um dos conselheiros fiscais.

(ix) Fixar a remuneragio dos Diretores em R$ 30.000,00 (trinta mil reais), por més, para o Diretor
Presidente e RS 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), por més, para cada um dos demais diretores.

crime falimentar, de prevaricacdo, peita oy subomo, concussio, peculato, contra a economia popular,

a fé piblica oy a propriedade ou g pena ¢riminal que vede, ajnda gue temporariamente, o acesso a

cargos publicos. Os Conselheiros de Administragio e os Conselheiros Fiscais eleitos tomam posse de

seus cargos nesia data, mediante termos lavrados nos livros proprios.

O Multiner Fundo de Investimento em Participages, titular da totalidade das agbes preferenciais
resgativeis de emissio da Companhia, presente 8 assembleia, ratificou a aprovacio do item “ii” da

ordem do dia, ficando dispensada a deliberagio por assembleia especial de preferencialistas na forma
do art. 136, § 17, da Lei n® 6.404/76.

7 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-s¢ a ata a que se refere esta
Assembléia Geral Extraordindria no livro priprio, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e
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assinada por todos os presentes sendo autorizada sua publicagio sem as assinaturas, conforme

facultado pelo pardgrafo 2° do artigo 130 da Lei 6.404/76,
Coenfere com original lavrado no liveo préprio.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2012,

:_.-"I/_\Cj ____.-F”__“hh__P-'/
I nrgef-_tﬁmil r Boueri da Rocha

I-" | Secretirio
|



ACIONISTAS PRESENTES NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA,
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2012

MULTINER S.A.

CNPJ/MF n® 08.935.054/0001-50
NIRE 33.3.0028245.9

ACIONI S Quantidade de | Quantidade de
Agdes - ON Agbes - PN
JABR PARTICIPACOES S.A. 728.724
CIA. 44 DE NEGOCIOS S.A. 779,546
COMPANHIA DE INVESTIMENTOS RESULTADO 185.350
CAMILLE LOYQ FARIA 33.371
MULTINER FUNDOQ DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES ] 445.620
TOTAL 1.727.000 445.620




ESTATUTO DE TRANSICAO

ESTATUTO SOCIAL DA MULTINER 5.A.

TITULO 1
DA DENOMINACAQ, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Art. 1% A MULTINER 5.A. é uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto Social e pelas

disposigies legais que lhe forem aplicdveis,

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo, por deliberagio do Conselho de Administragdo, criar e encerrar filiais, escritdrios,
depdsitos e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer parte do territdrio nacional e, por
deliberacio da Assembleia Geral, criar e encerrar filiais, escritdrios, depdsitos e guaisquer outros

estabelecimentos no exterior.

Art. 3% A Companhia tem por objeto social a geragio, transmissdo e comercializaglo de energia
elétrica e a participagdo, como sicia ou acionista, em outras sociedades civis ou comerciais, no pais
€ no exterior, principalmente no setor de energia. Para atender ao objeto social da Companhia, esta

podera constituir subsidiarias sob qualguer forma societaria.

Art. 4° A Companhia tem duragdo por prazo indeterminado,

TITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 5°, O capital social & de RS 541.888.339,33, dividido em 5.712.567 agdes, sendo 3.215.360
acdes ordindrias, 526.456 agoes preferenciais classe A e 1.970.751 agdes preferenciais classe B,

todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e parcialmente integralizadas.

Pardgrafo Primeiro. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
RSA00.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) através da emissdo de agbes ordindrias ou
preferenciais classe B, nas condighes abaixo indicadas, independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberagio do Conselho de Administragiio, que fixard o prego, a quantidade, e a espécie
de acles a serem emitidas, os termos ¢ condigdes da emissdo, da subscrigdo, da integralizagio e da

colocagio das aghes a serem emitidas.
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Pardgrafo Segundo. Cada agdo ordindria dard direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias

Cierais.

Paragrafo Terceiro. A Companhia ndo poderd emitir partes beneficidrias.

Pardgrafo Quarto. As agdes preferenciais classe A ¢ classe B nio terfio direito a voto, porém, terdo
prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liguidagio da Companhia.

Pardgrafo Quinto. As agoes preferenciais classe A da Companhia terdo as seguintes caracteristicas:

{a) reccbimento de dividendos no minimo 10% (dez por cento) superiores aos atribuidos as
agdes ordindrias;

(b) participagdo integral nos resultados da Companhia em igualdade de condigies com as acdes

ordindrias, abrangendo os lucros remanescentes;

(c) os dividendos mencionados nas letras (a) e (b) acima serdo integralmente distribuidos as
aghes preferenciais Classe A no exercicio em que as agdes preferenciais classe A forem

emitidas, independentemente da sua data de emissdo;

(d) direito de conversdo em agdes ordindrias ou em agdes preferenciais Classe B, observada a
seguinte proporgdo: cada agio preferencial classe A sera convertida em 17,06 {dezessete inteiros
e seis centésimos) agdes ordindrias ou agdes preferenciais Classe B de emissio da Companhia.
O direito aqui estabelecido sera exercide por opcdo exclusiva de seu titular, em qualquer

quantidade, tipo e a qualguer tempao;

{e) no caso de n3o haver sua converso em agdes ordindrias até as datas indicadas no item ()
infra, as agdes preferenciais classe A serdo resgatadas pela Companhia, sem necessidade de
realizagio de assembleia geral especial, ou de reunido do Conselho de Administragio da
Companhia, sendo que o resgate das agdes preferenciais classe A afetard 08 respectivos
acionistas de forma proporcional, sendo portanto desnecessario que se proceda ao sorteio

previsto em lei;
|""H\x
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(f) as Acdes preferenciais classe A serio resgatadas a partir das seguintes datas, e com as
seguintes proporgbes: (i) 1/6 (um sexto) das agbes preferenciais classe A serfio respatdveis a
partir de 24.05.2013; (ii) 1/6 (um sexto) das agdes preferenciais classe A serdo respatdveis a
partir de 25.11.2013; (iii) 1/6 (um sexto) das agbes preferenciais classe A serfio resgativeis a
partir de 26.05.2014; (iv) 1/6 (um sexto) das agdes preferenciais classe A serdio resgativeis a
partir de 24.11.2014; (v) 1/6 (um sexto) agdes preferenciais classe A serfio resgativeis a partir
de 25.05.2015; (vi) 1/6 {um sexto) agdes preferenciais classe A serfio resgatdvels a partir de
24.11.2015,

(g) o valor do resgate das agbes preferenciais classe A corresponderd ao seu preco de emissio
atualizado pela variagio positiva do Indice Geral de Precos ao Mercado, divulgado pela
Fundagio Getilio Vargas - FGV ("IGP-M") ou indice gue venha a substitui-lo, em caso de sua
extingfio, na menor periodicidade admitida, acrescido de 9,5% (nove inteiros e cinco décimos
por cento) ao ano, desde a data de sua emissio, descontados os valores recebidos a titulo de
dividendos, juros sobre capital proprio, ou qualguer outro rendimento auferido pelas agdes
preférenciais classe A, atualizados pelo IGP-M, acrescido de 9,5% (nove inteiros e cinco

décimos por cento) ao ano, desde a data do recehimento dessas guantias, até a data do resgate;

(h) o resgate das ages preferenciais classe A ocorrerd sem a redugio do capital social da

Companhia;

(1} a reserva de capital ¢ a Reserva de Resgate das Acdes Preferenciais cfou Pagamento de
Dividendos poderdo ser utilizadas para o pagamento de resgate das agdes preferenciais classe A,
ou de dividendos a que essas aghes fizerem jus; e

{j) qualguer alteragdio no disposto no Pardgrafo Quinto do artigo 5° € no antigo 31 deste Estatuto
Social dependerd de prévia aprovagio, pela maioria dos acionistas titulares das agdes
preferenciais classe A, na forma do §1° do art. 136 da Lei 6.404/76,

Pardgrafo Sexto. As agoes preferenciais classe B da Companhia terio as seguintes caracteristicas;

{a) recebimento de dividendos no minimo 10% (dez por cento) superiores acs atribuidos as

agoes ordinarias; -

k'
£
|/
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(b) participacio integral nos resultados da Companhia em igualdade de condigdes com as aghes

ordinarias, abrangendo os lucros remanescentes,

{c) os dividendos mencionados nas letras (a) ¢ (b) acima serdo distribuidos integralmente ds
agdes preferenciais classe B inclusive no exercicio em que as agdes preferenciais classe B forem

emitidas, independentemente da data de emissio;

(e) direito de conversio em agdes ordindrias, observada a seguinte proporgdio: cada agdo
preferencial Classe B serd convertida em | (uma) agio ordinirias de emissdio da Companhia. O
direito agui estabelecido serd exercido por opgio exclusiva de seu titular, em qualquer

quantidade e a qualquer tempuo; e

(e) qualquer alteragio no disposto no Pardgrafo Sexto do artigo 5 deste Estatuto Social
dependerd de prévia aprovagdo, pela maioria dos acionistas titulares das agles preferenciais
classe B, na forma do §1° do art. 136 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Sétimo. As agdes de emissio da Companhia sio escrifurais, mantidas em conta de
depdsito em nome de seus titulares, perante instituigdo financeira devidamente autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios a prestar este servigo, podendo ser cobrado dos acionistas o custo
de que trata o artigo 35, §3°, da Lei n® 6.404/76, observando-se os limites eventualmente fixados na

legislaciio vigente.

Pardgrafo Qitavo. As agdes serfio indivisiveis em relagio & Companhia. Quando uma agio pertencer
a mais de uma pessoa, os dircitos a ¢la conferidos serdo exercidos pelo representante do

condominio.

Paragrafo Mono. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada ao acionista dissidente de
deliberacio da Assembleia Geral, o valor do reembolso terid por base 0 menor valor entre o valor
econdmico da Companhia e o valor de patriménio liguido constante do Gltimo balango aprovado
pela Assembleia Geral, observadas as disposigdes do artigo 45 da Lei n® 6.404/76.

Art. 6° Na proporgio do niimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preleréncia
4 subscriglio de novas agdes ou de valores mobilidrios conversiveis em agbes, na forma do artigo

171 da Lei n® 6.404/76. O direito de preferéncia serd exercido dentro do prazo decadencial de 30
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(trinta} dias, contado da publicagdo, em ata da Assembleia Geral, da deliberagio que ensejou no
exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas.

Pardgrafo Unico. Nos aumentos de capital mediante a emissio de novas agdes, o acionista que ndo
fizer o pagamento correspondente as agdes subscritas nas condigfes previstas no respectivo boletim
de subscrigio ficard de pleno direito constituido em mora, na forma do artign 106, §2°, da Lei n®
6.404/76, sujeitando-se (i) a multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacio devida, sem
prejuizo da cormegio monetdria de acordo com a variagdo do [GP-M ou indice que venha a substitui-
lo, em caso de sua extingdo, na menor periodicidade admitida; (i) ao disposto no artigo 107 da Lei
n® 6.404/76; e (iii) ao pagamento de juros de mora de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata

femporis.

Art. 7% A Companhia poderd, por deliberagio de seu Conselho de Administragiio, excluir o direito
de preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis
em agdes ou bonus de subscrigiio, cuja colocagio seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscrigdo plblica ou permuta por agdes em oferta piblica obrigatdria de aquisicio de controle nos
termos dos artigos 237 a 263 da Lei n® 6.404/76. Nio haverd direito de preferéncia na outorga ¢ no
exercicio de opgdo de compra de agdes, na forma do disposto no §3° do artigo 171 da Lei n®
6.404/76.

Art. 8% A companhia pederi, por deliberagio do Conselho de Administragiio, adquirir suas
priprias agdes para 4 permanéncia em tesouraria e posterior alienagio ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigio de Capital Social,

observadas as disposigtes legais e regulamentares apliciveis.

TiTULO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 9°. A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, dentro dos 4 (guatro) meses seguintes ao
ermine do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n®
6.404/76 e, extraordinaniamente, sempre que o interesse social, este Estatuto Social efou a lei
exXigirem.

-'“H,_f,.'
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Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral serd convoecada pelo Conselho de Administracio, sem
prejuizo do disposto no pardgrafo Unico do art. 123 da Lei n® 6.404/76, sendo o prazo de
antecedéncia da primeira convocagiio de 15 (quinze) dias e o da segunda convocacio de 8 {oito)
dias. Independentemente das formalidades de convocagio, serd considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracio ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragio. Na
auséncia do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho de Administracio, a maioria dos
acionistas presentes escolhera qualguer outro membro do Conselho de Administrag3o para presidir
a Assembleia, o qual poderd indicar outra pessoa para exercer a fungio. Na auséneia de todos os
membros do Conselho de Administragiio, o presidente serd escolhido, dentre os acionistas
presentes, por deliberagio majoritdria, sendo permitido ao acionista escolhido indicar outra pessoa
para exercer a fungdio, O Presidente escolherd, dentre os presentes, o secretario da mesa.

Art. 10. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd apresentar no dia da realizagdo
da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicio financeira depositiria das agdes
escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Agdes, e/ou relalivamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agies nominativas, o
exirato contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido pelo drgfio competente datado de até 2
(dois) dias Gteis antes da realizagio da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipitese de representacio do
aciomista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeire. O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
nstituigio financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os conddminos.

Pardgrafo Segundo. As deliberagdes da Assembleia Geral seriio tomadas por maiotia de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvados os casos previstos em lei, neste

Estatuto ¢ em acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede da Companhia.

Parigrafo Terceiro. As atas das Assembleias deverfio ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos

ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricio das deliberagdies tomadas,

observado o disposto no §1° o do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes. ﬁ\l..'jl
Pagina & de 23 | .l



ESTATUTO DE TRANSICAOD

Art. 11. As Assembleias Especiais dos titulares das agbes preferenciais classes A e B,
respectivamente, realizadas para os fins previstos na lei e neste Estatuto Social, poderiio ser
convocadas, a qualquer momento, pelo Conselho de Administragio, ou por qualquer acionista
titular de agbes preferenciais classes A e B, conforme o caso,

Pardgrafo Primeito. As agdes preferenciais classes A e B apenas poderiio ter suas caracteristicas e

condigies alieradas por proposta aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, se aprovadas, por
maioria absoluta, em Assembleia Especial dos titulares de acdes preferenciais classes A e B,

respectivamente,

Pardgrafo Segundo. Aplicam-se s Assembleias Especiais dos titulares de acdes preferenciais
classes A e B, no que concerne s formas ¢ prazos de convocaghio, representaciio ¢ guorum de

instalagio e deliberagio, o disposto nos artigos 9° e 10 acima.

TITULO IV
DA ADMINISTRACAD DA COMPANHIA

Secdo | — Disposicies Comuns

Art. 12. A administragho da Companhia serd exercida pelo Conselho de Administragio e pela
Diretoria, cuja composi¢ie e funcionamento se dard de acordo com a legislagio aplicavel, as regras
previstas nos itens 6.1 e 6.4 do regulamento do segmento especial de listagem do Nove Mercado, da
BM&FBOVESPA S.A — Bolsa de Valores, Mercadorias € Futuros observadas as disposigies do
Acordo de Acionistas da Companhia,

Pardgralo Primeiro. Os membros do Conselho de Administraco e da Diretoria serfio investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, dentre 30 (trinta)

dias que se seguirem a sua eleigio e ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo.

Pardgrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragio e da Diretoria estio obrigados,
sem prejuizo dos deveres e responsabilidades atribuidos por lei, a manter sigilo sobre todos os
negocios da Companhia, devendo tratar como confidenciais todas as informacdes de cardter nio
piblico a que tenham acesso e que digam respeito 4 Companhia, seus negdcios, funcionirios,
administradores, acionistas ou contratados, prestadores de servigos e fornecedores, obrigando-se

somente a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. &
[
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Paraprafo Terceirn, Os membros do Conselho de Administragiio e da Diretoria permanecerio em
scus cargos e no exercicio de suas fungdes até a cleiglo e posse de seus substitulos, exceto se de

outra forma for deliberado pela Assemblela Geral,

Pardgrafo Quarto. A Assembleia Geral fixard, de forma individual ou global, a remuneragio dos
administradores da Companhia. Havendo a fixagfio de forma global, caberd ao Conselho de
Administraciio ao definir os valores a serem pagos individualmente. Caberd também ao Conselho de

Administraciio distribuir, quando for o caso, a participagio nos lucros fisada pela Assembleia Geral.
Secdo Il - Conselho de Administragio

Art. 13. O Conselho de Administracio, drgo de deliberaciio colegiada, serd eleito e destituido a
qualquer tempo pela Assembleia Geral ¢ composto por 6 (seis) membros e igual nimero de
suplentes, residentes ou ndo no Pais, com mandato unificado de 1 {um) ano, sendo permitida a

reeleigio.

Pardgrafo Primeire. O Conselho de Administragio terd | (um) Presidente ¢ 1 {um) Vice-Presidente,
que serfiio eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administraciio que ocorrer imediatamente apds a posse de tals membros, ou sempre que OCoOrTer

vacdncia nagueles cargos.

Paragrafo Sepundo. Os membros do Conselho de Administragio deverdo permanecer em seus
respectivos cargos € no exercicio de suas fungoes até que sejam eleitos e investidos nos cargos os

seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia geral.

Art. 14, Nos casos de auséncia ou impedimento tempordrio de conselheiro, a fungio serd exercida
por seu respectivo suplente. Em caso de vacincia no cargo de conselheiro, o respectivo suplente
servird até a primeira Assembleia Geral gue for realizada. O substituto eleito na Assembleia Geral

para preencher o cargo vago completard o prazo de gesido do conselheiro substituido.

Paragrafo Unico. No caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho de
Administragio, assumira as fungdes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipotese de auséncia ou
impedimente tempordrio do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragio, as

fungdes do Presidente serfio exercidas pelo suplente do Presidente. =
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Art. 15. O Conselho de Administraciio reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés) meses e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a lei o exigirem.

Parigrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragio serfio convocadas pelo Presidente
ou por seu Vice-Presidente ou por 2 (dois) conselheiros agindo em conjunto, mediante convocagio
escrita — por meio de carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico ou qualquer outro meio de
comunicagio com comprovante de recebimento contendo, além do local, data e hora da reunido, a

ordem do dia.

Paragrafo Segundo. As convocagdes serdo feitas com, no minimo 15 {quinze) dias de antecedéncia.
Em caso de urgéncia justificada, a reunifio poderd ser convocada pelo Presidente do Consclho de
Administragio ¢ realizada sem observincia do prazo antes referido, desde que inequivocamente
cientes todos os demais membros do Conselho, Em qualquer hipdtese, a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragio dispensard qualquer formalidade de convocagdo,

Pardgrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administragio serio instaladas em primeira
convocagdo com a presenga da maioria de seus membros, e, em segunda convocagiio, com qualquer
numero. Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administraglio serdo presididas pelo
Presidente do Conselho ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho ou, na auséncia de
ambos, por pessoa indicada pelo Presidente do Conselho, que convidara um dos presentes ou o
advogado da Companhia para secretariar os trabalhos.

Pardgrafo Quartp, Exeeto pelo disposto no art. 17 deste Estatuto, as deliberagies do Conselho de
Administragio serdo tomadas mediante o voto favordvel da maioria dos membros presentes, sendo
aceitos votos escritos antecipados, para efeito de guorum e deliberagio. O Presidente do Conselho
de Administragdo, em caso de empate nas votagdes, tem voto de qualidade.

Paragrafo Quinto. Nas reunides do Consclho de Administragio considerar-se-fio presentes os
conselheiros que: (i) participarem da reunifio por meio de conferéncia telefdnica, video-conferéncia
ou qualquer outro meio de comunicagdo que possibilite aos demais consclheiros vé-los efou ouvi-
los; ou (i} enviarem o voto por escrito; ficando o presidente da reunido investido dos poderes para
assinar a respectiva ata de Reunido do Conselho de Administragiio em nome do conselheiro que néo

esteja presente fisicamente,
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Pardgrafo Sexto. As reunides realizadas na forma do item (i) do Pardgrafo Quinto acima serio
formalmente localizadas na sede da Companhia quando nesta estiver presente pelos menos um

conselheiro ou, se ndo for este o caso, no local onde estiver o Presidente do Conselho ou seu

substituto.
Pardprafo Sétimo. Serdo lavradas as atas das reunides do Conselho d= Administragio em livro

proprio, sendo suficiente para a validade da ata, a assinatura de tantos conselheiros quantos bastem
para a validade das deliberagbes tomadas. Se produzirem efeito contra terceiros, serdo arguivadas

no Registro do Comércio e publicadas, na forma da lei,

Parigrafo Qitavp. O Conselho de Administracio poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacies efou prestar esclarecimentos de qualquer

natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto,

Art. 16. O Conselho de Administrago tem a funcio primordial de orientagio geral dos negtcios da
Companhia, assim como de controlar ¢ fiscalizar o seu desempenho, competindo-lhe, ainda, sem
prejuizo das demais competéncias que lhe sdo atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

(a) fixar a orientagio geral dos negdcios da Companhia;

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(c) atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuicdies e limites de algada, observado o

disposto neste Estatuto;
{d) fiscalizar a gestho dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracio e

quaisquer oulros atos;

{e) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso
di artigo 132 da Lei das Sociedades por Actes (Lei n® 6404/76);

(f) apreciar 05 resultados trimestrais das operagiies da Companhia; ™
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(2) escolher ¢ destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislagiio aplicivel. A empresa de auditoria externa reportar-se-d ao Conselho de
Administracio;

(h) convocar os auditores independentes para prestar os eselarecimentos que entender

NEeCessarios;

(i} apreciar o Relatério da Administracio e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua

submissio a Assembleia Geral;

(k) aprovar os planos de trabalho, os orgamentos anuais ou plurianuais da Companhia e suas

respectivas alteragles;
(1) avaliar e encaminhar & Assembleia Geral o plane quinquenal de negocios da Companhia;

{m) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida & deliberagio da

Assembleia Geral;

(n} deliberar sobre aumento do capital social e sobre a emissio de agdes ordindrias ou
preférenciais, nos limites autorizados no Artigo 5° deste Estatuto, fixando as condigdes de
emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagdio, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo
para) o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, bonus de subscrigio e debéntures
conversiveis, cuja colocagiio scja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigio publica ou
em oferta piblica de aquisi¢o o de controle, nos termos estabelecidos em lei:

(o} aprovar ¢ alterar a estrutura organizacional da Companhia;

{p) aprovar a politica salarial da Companhia;

(q) fixar e alterar a divisio da remuneragio global anual da Administragio da Companhia fixada

€ aprovada pela Assembleia Geral;

(r} eleger o Presidente do Conselho de Administraciio; e .

Pagina |1 de 23



ESTATUTO DE TRANSICAQ

{s) aprovar as chamadas para integralizagio de capital, com base em deliberagio da Diretoria
que indigue justificadamente a necessidade e a destinagio dos recursos.

Art. 17. As seguintes matérias deverfio ser aprovadas por pelo menos 5 {cinco) membros do
Conselho de Administragio em reunido do Conselho:

{a) aprovagiio do Plano de Negdcios, dos orgamentos anuais e/ou plurianuais da Companhia e de

suas controladas, bem como qualguer de suas alteragies;

(b) transagles com partes relacionadas, assim entendidas como guaisquer negicios entre a
Companhia e qualquer das Partes (e os socios diretos ou indiretos, os parentes e afins dos socios
de qualquer das Partes, bem come companhias controladas por qualquer das Partes ou sob

controle comum das Partes) ou administradores;

(¢} eriagio ou aquisicio de novas sociedades, pela Companhia ou por suas controladas,

inclusive as exercidas por meio de sociedades de propasito especifico;
(d) participagio da Companhia ¢ de suas controladas em novos investimentos;

(¢) endividamento da Companhia ou de suas controladas no exercicio ou a assungio de
compromissos de endividamento acima de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
exceto se este encontrar-se contemplado no orgamento anual da Companhia ou de suas

controladas, conforme o caso;

(f) celebragio de contratos ou assungdo de guaisquer obrigagies. de valor superior a RS
30L000.000,00 {cinquenta milhdes de reais), pela Companhia ou por suas controladas, exceto se
este encontrar-se contemplado no orgamento anual da Companhia ou de suas controladas,

conforme o caso; e

{g) prestagdo, pela Companhia ou por suas controladas a terceiros, de fianca, aval ou outras

garantias pessoais ou reais,

Pardgrafo Unico. Os aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado e as chamadas para

integralizagio de capital subscrito, com base em deliberagio da Dirctoria que indique

o
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Justificadamente a necessidade e a destinaglio dos recursos deverdo ser aprovadas por pelo menos 5
(cinco) dos membros do Conselho de Administragiio em reuniiio do Conselho.

Art. 18, O Conselho de Administragio. para seu assessoramento, poderd deliberar sobre a criagiio e
instalagio de comités de assessoramento da Companhia, os quais terdo suas atribuigfes ¢ regimento
interno aprovados pelo Conselho de Administragiio na reunifio em que so deliberar sobre a criaciio e
instalagdo do respectivo comité, sendo integrados por 6 (seis) membros, perlencentes aos drgdos de

administragio da Companhia ou nfo,

Pardgrafo Unico. Caberd ao Consclho de Administragdo estabelecer as normas apliciveis aos
comités, incluindo regras sabre composigio, prazo de gestdo, remuneragdo, funcionamento,
abrangéncia ¢ drea de agiio.

Secdio I - Diretoria

Art. 19. A Diretoria serd composta por até 3 (irés) membros, escolhidos entre profissionais de
reconhecida idoneidade e capacidade téenica, residentes no Pais, eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administragio, sendo | (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor

Financeiro e de Relagdes com investidores ¢ 1 {um) Diretor de Operagoes.

Pardgrafo Unico. Os membros da Diretoria terdo mandato unificado de | {um} ano, podendo ser

reeleitos,

Art, 20, Ocorrendo vaga na Diretoria, compete & Diretoria como colegiado indicar, dentre os scus
membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a
substitizigio interina alé o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunifio do
Conselho de Administracie que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 {trinta) dias

apos tal vacdncia, atuando o substituto entdo eleito até o términe do mandato da Diretonia,
Pardgrafo Unico. Os Diretores ndo poderio afastar-se do exercicio de suas fungbes por mais de 30

(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida

pela propria Dhretoria,
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Art. 21. A Diretoria reunir-se-4 sempre que 0s interesses sociais o exigirem, mediante convocagio
feita pelo Diretor Presidente, isoladamente, com 3 (irés) dias dteis de antecedéncia, por meio de
carta, telegrama, fac-simile, correio cletrdnico ou qualquer outro meio de comunicacdo com
comprovante de recebimento, dispensando-se essa formalidade quando participar da reunidio a
totalidade de seus membros.

Paragrafo Primejro. As Reunidies da Diretoria somente serio validamente instaladas com, pelo
menos, a presenca da maioria dos seus membros e reputar-se-do vélidas as deliberagdes tomadas
pela maioria dos votos dos presentes, sendo presididas pelo Diretor Presidente, ou por pessoa por
ele indicada, e permitida a realizagdo fora da sede social, quando conveniente. Na hipitese de
empate nas deliberagdes, caberd ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Pardgrafo Segundo. Em suas auséncias ou impedimentos, o Diretor Presidente serd substituido pelo
Driretor de Operagdes ¢ na falta deste pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,

Pardgrafo Terceiro. Nas reunides da Diretoria, considerar-se-3ip presentes os diretores que: (i)
participarem da reunifio por meio de conferéncia telefdnica, video-conferéncia ou qualguer outro
meio de comunicagdo que possibilite aos demais diretores vé-los efou ouvi-los; ou (i) enviarem o
vole por escrito; ficando o presidente da reunidio investido dos poderes para assinar 4 respectiva ata

de Reunido da Diretoria em nome do diretor que ndo esteja presente fisicamente,

Pardgrafo Quarto. Ao término de cada reunido serd lavrada ata, que deverd ser assinada por todos os
Diretores fisicamente presentes 4 reunifio, ¢ posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
da Dirctoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reuniio da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do pardgrafo 3° deste artigo, deveriio igualmente
constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem elelrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apos

a transerigio da ata.
Art. 22. Observado os limites estabelecidos neste Estatuto Social e as demais atribuigdes que a

Assemblela Geral ¢ o Conselho de Administragio lhes conferirem, os Diretores terio a

representagdo ativa e passiva da Companhia, competindo-lhes, inclusive:
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(a) contratar, transigir, contrair obrigagdes, renunciar, desistic, celebrar acordos, firmar
COMPromissos, conirair emprestimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de
qualquer modo, onerar bens da Companhia e de suas controladas, mdveis, imdveis ¢ outros

direitos, respeitadas as disposigdes e limitagdes deste Estatuto Social:
(b} aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas
promissorias ¢ quaisquer outros titulos de créditos que impliquen responsabilidade para a

sociedade, respeitadas as disposiges ¢ limitactes deste Estatuto Social;

{c} admitir ou demitir empregados, obedecidas as orientagies do Conselho de Administragiio, se
for o caso, e as normas atinentes a esperie, inclusive o regulamento de pessoal da Companhia;

(d) elaborar os planos de negicios e orcamento da Companhia, anuais ou plurianuais, e
submeté-los ao Conselho de Administraciio;

{e) deliberar sobre a proposigio de qualquer processo administrativo ou Judicial, procedimento
de arbitragem ou outra forma de resolugiio de litigios extrajudiciais;

(f) deliberar sobre a adoglio de estratégias pela Companhia perante quaisquer Grgdos

governamentais ¢ eventuais mudangas de posicio;

(g) deliberar sobre o exercicio do voto pela Companhia nas deliberagbes de suas controladas;

(h) deliberar sobre chamadas para integralizagio de capital  subscrito, indicando

fundamentadamente a necessidade e a destinagiio dos recursos objeto da chamada de capital.

(1) representar a Companhia, ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, respeitadas as

disposicdes e limitaghes previstas neste Estatuto Social; e

() exercer outras atribuigies legais ou que lhe sejam conferidas pelo Consclho de

Administragiio ou estejam previstas em politicas ou regulamentos internos da Companhia.

Art. 23. Compete especialmente:

et
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(1) Ao Diretor Presidente:

(a) submeter 4 aprovac3o do Conselho de Administragio os planos de trabalho, os plancs de
negocio ¢ orgamentos anuais ou plurianuais, os planos de investimento € 0s novos programas de
expansdo da Companhia ¢ de suas controladas, promovendo a sua execucio nos lermos
aprovados;

(b) formular as estratégias ¢ diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os
critérios para a execuglo das deliberagies da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdo, com a participagiio dos demais diretores;

{c) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, coordenando o andamento das
atividades normais da Companhia e zelando pela observincia da Lei, deste Estatuto social, das
deliberagies do Conselho de Administragio e da Assembleia Geral:

{d) manter o5 membros do Conselho de Administracio informados sobre as atividades da

Companhia e de suas controladas, bem como o andamento de suas operagies;

() orientar, coordenar e superintender as atividades dos demais Diretores, convocando &

presidindo as reunides de Diretoria:

() conduzir a politica geral e de administragio da Companhia, conforme orientagio do

Conselho de Administragio;
(g) providenciar a claboragio e submeter ao Conselho de Administragiio o relatorio da Diretoria
¢ as demonstragdes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatdrio dos auditores

independentes, bem como a proposta de aplicagiio dos lucros apurados no exercicio anterior:

(h} exercer as demais atribuigdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragio ou

pela Assembleia Geral; ¢

(i) representar a Companhia junto aos drefios de representacio, téenicos efou de regularfio do

mercado de energia. -
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(i) Ao Diretor Financeiro e de Relagiies com Investidores:

(2) substituir o Diretor-Presidente quando de sua auséncia ou impedimento nas atribuigies que

Ihe forem delegadas pela lei, por este Estatuto ou pelo Conselho de Administracio,
(b} acompanhar e coordenar as dreas administrativa-financeira e de apoio da Companhia;

(c) avaliar o desempenho ¢ os resultados das dreas de financas de acordo com as metas

estabelecidas:

{d) elaborar as informagdes gerenciais da Companhia;

(¢) elaborar e disponibilizar as informagdes de cardter obrigatorio 4 Comissio de Valores
Mobilidrios e as bolsas de valores e, se for o caso, mercados de balcio organizado em gque a

Companhia estiver registrada, sejam nacionais ou internacionais:

(1) observado o disposto no artigo 25 deste Estatuto Social, movimentar o caixa da Companhia,

abrir, movimentar e encerrar conlas bancarias e de investimento;

{g) planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a comunicagio entre a Companhia e seus
investidores, a Comissiio de Valores Mobilidrios - CVM e as entidades onde os valores
mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagio:

(h) propor diretrizes e normas para as relagdes com os investidores da Companhia;

(i) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagio do mercado de capitais em vigor,

divulgando 2o mercado as informagdes relevanies sobre a Companhia e seus negdcios; e
(h) disponibilizar informagdes ao publico investidor, a Comissio de Valores Mobilidrios e as

bolsas de valores e, se for o caso, mercado de bale@io organizado em que a Companhia estiver

registrada. sejam nacionais ou intermnacionais.

{iii) a0 Diretor de Operages: =
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{a) definir a especificagio dos projetos de geragho de energia elétrica;

(b) coordenar a construgiio de usinas; ¢

{c) coordenar a operacio e a manutenciio das usinas de geragio.

Art. 24. Dbservado o disposto no presente Estatuto, outros poderes e atribuigbes dos Diretores
poderiio ser fixados pelo Conselho de Administragio.

Art, 25, A representagio da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ¢ passivamente, em quaisquer
atos ou negocios juridicos que importem responsabilidade ou obrigagdio para a Companhia em ate
R$500.000,00 (quinhentos mil reais), bem como nos atos mencionados nos itens “a" ¢ “b" do artigo
27 deste Estatuto, ou que exonerem a Companhia de obrigaglies para com terceiros serdo
obrigatoriamente praticados:

{a) dois Diretores, em conjunto, sendo sempre pelo menos um deles o Diretor Presidente ou o
Diretor Financeiro ¢ de Relages com Investidores; ou

(b) um procurador em conjunto com o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relagdes

com Investidores.

Parigrafo Primeiro, A representagio da Companhia, em Juizo ou fora dele, ativa ¢ passivamente,
em guaisquer atos ou negocios juridicos que importem responsabilidade ou obrigagio para a
Companhia superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) serfio pbrigatoriamente praticados:

(a) pelos wés Diretores em conjunto, ou

(b) pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro ¢ de Relagdes com Investidores em
conjunto com um procuradot com poderes especificos outorgados na forma do pardgrafo quarto

infra.

Parigrafo Segundo. Nas reunides ¢ assembleias de acionistas, quotistas ou socios, conforme o caso,
das sociedades nas guais a Companhia participe, a Companhia sera representada por dois Diretores,
em conjunto, sendo sempre, pelo menos um deles, o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e de

Relagdes com Investidores.
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Pardgrafo Terceiro. Observado o disposto no pardgrafo quinto infra, as procuracies serio
outorgadas em nome da Companhiz pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, sendo sempre,

pelo menos um deles, o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,
devendo especificar os poderes conferidos e, com exceglio das procuragdes para fins judiciais, seriio
validas por no méximo | (um) ano.

Pardgrafp Quarto. As procuragfes para representacio da Companhia en atos ou negocios juridicos
que importem responsabilidade ou obrigaglio para a Companhia superior a RS 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) serdio outorgadas pela assinatura conjunta dos trés Diretores.

Paragralo Quinto. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagiio 4
Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que a envalverem em obrigagies
relativas a negdeios efou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiancas, avais e endossos
Ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros.

Paragrafo Sexto. As algadas estabelecidas neste estatuto foram definidas na data-base de dezembra
de 2011, sendo previstas suas atualizagies anualmente, sempre nos meses de janeiro, com base no
IGP-M Acumulade do més anterior.

TITULO V
DO ACORDO DE ACIONISTAS

Art. 26. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma do
artigo 118 da Lei n® 6.404/76, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragiio de voto de qualquer
acionista, signatirio de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que foi
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado & companhia aceitar e proceder a transferéneia de agbes e/ou a operagdio e/ou
a cessio de direito de preferéncia a subscrigio de agbes e/ou de outros valores mobilidrios que nio

respeitar aquilo que estiver previsto ¢ regulado em acordo de acionistas.

TITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Art. 27. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em cariter permanente e serd composto por 5

(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou niio, eleitos e destituiveis a
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qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado

e remunerado em conformidade com a legislagio em vigor,

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal serfio substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Pardgrafo Segundo. Ocorrendo a vacdncia do cargo de membro do Consclho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. Nio havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para

proceder 4 ¢leiciio de membro para o cargo vago.

Pardgrafo Terceiro. Nio poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleigdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou
membro de drefo da administragdo, téenico ou fiscal de concorrente ou ce acionista controlador ou
controlada, de concorrente; (b) seja conjuge ou parente ate 2° grau de membro de Orglo da
administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou controlada de

concorrente.

Art. 28. O Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessdrio e analisard, ao

menos trimestralmente, as demonsiragdes financeiras.

Paraprafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente

convocada a reunifio 4 qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Pardgrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.

Parigrafo Terceiro. O presidente do Conselho Fiscal serd eleito por maioria absoluta de votos,

presente a maioria dos scus membros.

Paragrafo Quarto. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarfiio de atas lavradas no Livro de

Atas e Pareceres do Conselho Fiscal ¢ assinadas pelos Conselheiros presentes.
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TITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESULTADO

Art. 29, O exercicio social se iniciard em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano,
quando serfio elaboradas as demonstragdes financeiras da Companhia, de acordo com as disposicfes
legais aplicaveis. Do resultado do exercicio, antes do calculo das participagies de empregados e
administradores, serfio deduzidos eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para imposto de

renda.

Pardgrafo Primeiro. Por deliberagio do Conselho de Administragiio, poderio ser levantadas
demonstragies financeiras semestrais, trimestrais ou em periodos menores e declarados dividendos

intermedidrios, observado o disposto nos artigos abaixo,

Art. 30. Juntamente com as demonstragdes financeiras, a administragio apresentard 4 Assembleia
Geral Ordindria proposta de destinagiio do lucro liquido, observando a seguinte ordem de deducio:

{a) 5% (cinco por cento), no minimo, para constituigio de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante
das reservas de capital, de que trata o paragrafo 17 do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, nfio serd obrigatdria a destinagdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) de 5% (cinco por cento) a 50% (cinguenta por cento) para constituigio da Reserva para
Resgate de Acdes Preferenciais efou Pagamento de Dividendos, nos termos do Artigo 31,

abaixo;

{c) de 5% (cinco por cento) a 75% (setenta e cinco por cento) para constituigdo de uma Reserva
de investimentos e Capital de Giro, destinada ao financiamento das operagfes e investimentos
da Companhia e de suas sociedades controladas ou coligadas, sendo que a reserva tem por
finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente ou acréscimos do capital de
giro, inclusive através de amortizagio de dividas, independentemente das retengdes de lucro
vinculadas ao orgamento de capital, e seu saldo poderd ser utilizado na absorgio de prejuizos,
sempre que necessaria, na distribuigio de dividendos, a qualquer momento, em operagdes de
resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas por lei, ou em incorporacdo ao capital

social, inclusive mediante bonificagics em agdes novas; ©
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(d) no minimo 25% (vinte ¢ cinco por cento) do luero liquide ajustado nos termos do artigo 202
da Lei n® 6.404, de 15.12.1976 (com nova redagdio dada pela Lei n® 10.303 de 31.10.2001), a
titule de dividendo obrigatério, imputando-se ao dividendo obrigatério os dividendos e juros
sobre capital proprio pagos antecipadamente no curso do exercicio, por deliberagiio do Conselho
de Administragio. A constituigio das reservas indicadas nos itens (b) e (c), acima nio
prejudicard o direito dos acionistas de receber o pagamento do dividendo obrigatério previsto no

1em (d) acima.

Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral Ordindria ou o Conselho de Administragdio, conforme o
caso, podera atribuir 20s administradores e aos empregados participacio nos lucros de acordo com
o0s casos, forma ¢ limites legais,

Paragrafo Segundo. A Companhia poderd declarar e pagar juros a titulo de remuneragiio do capital
proprio, na forma do artigo 9° da Lei n 9.249 de 26.12.1995, 0s quais serio imputados ao valor do
dividendo obrigatorio de que trata a alinea "c" do caput deste artigo, conforme faculta o §7° do
artigo 9° da referida lei.

{a) Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atri buigiio
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, serd assegurado aocs acionistas o pagamento de
eventual saldo remanescente. Ma hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente,

(b} O pagamento efetive dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-d por deliberagio do Conselho de Administragio, no curso
do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Paragrafo Terceiro. Atendida a distribuilio prevista no caput deste artigo 30, o saldo terd a
destinagio aprovada pela Assembleia Geral, depois de ouvido o Conselho de Administragio e o
Conselho Fiscal, respeitadas as disposigoes legais apliciveis.

Pardgrafo Quarto. Os dividendos declarados serfo pagos nos prazos legais, somente incidindo
corregdio monetdria ¢/ou juros mediante expressa determinagio da Assembleia Geral e, se nfio
reclamados no prazo de 3 (wrés) anos contados da deliberagio que autorizou sua distribuigio,
prescreverdo em favor da Companhia.

Art. 31. A Reserva para Resgate de Agdes Preferenciais efou Pagamento de Dividendos, & qual
serdo destinados 5% (cinco por cento) a 50%% (cinquenta por cento} do lucro liquido do exercicio,
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terd como limite o integral valor do resgate das agdes preferenciais classe A ¢ serd destinada
exclusivamente para o pagamento do resgate ou dos dividendos a que fazem jus as agdes
preferenciais classe A, conforme o caso.

Art. 32, A Companhia, por deliberagio do Conselho de Administragdo, poderd: (a) distribuir
dividendos intermediarios a conta do luero apurado nas demonstragtes financeiras levantadas de
acordo com o pardgrafo primeiro do artigo 29 deste Estatuto Social, a titulo de antecipagiio do
dividendo obrigatério previsto na letra "d" do artigo 30 deste Estaruto Social, observadas as
disposigdes legais; e (b) distribuir dividendos intermedidrios 4 conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes na Gltima demonstragio financeira anual ou trimestral,

TITULO VIl
DA LIQUIDACAO

Art. 33. A Companhia dissolver-se-d e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagio, nomear o liquidante, fixando-lhe
05 poderes e a remuneragio.
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