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MULTINER S.A.
CNPJ/MF n.° 08.935.054/0001-50
NIRE n.° 33.3.0028245-9
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2012

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 28 de margo de 2012, as 15 horas, na sede
social da Companhia na Avenida Almirante Barroso, n® 52, 19° andar - parte, Centro, na Cidade

do Rio de Janeiro, Estado do Rio Janeiro.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Cumpridas as formalidades de convocagio, na forma
do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, compareceram 4 Reunifo do Conselho de
Administra¢do a unanimidade dos Conselheiros da Companhia, sendo eles o Sr. Ronaldo
Marcelio Bolognesi, a Sra. Chiara Sonego Bolognesi, o Sr. Paulo Cesar Rutzen, o Sr. Ricardo

liveira Azevedo, o Sr. Alexandre Aparecido de Barros ¢ a Srta. Manuela dos Santos Leitdo.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ronaldo Marcelio Bolognesi e

secretariados pelo Sr. Paulo Cesar Rutzen.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) alteracdes na composi¢o da Diretoria da
Companhia, por meio da elei¢io de seus novos diretores; (ii) a instituigdo do Comité Financeiro
da Companhia ¢ a aprovagio de seu Regimento Interno; e (iii) a elei¢io dos membros do Comité

Financeiro da Companhia.



5. DOCUMENTO ANEXO: Proposta consolidada de regimento interno do Comité

Financeiro da Companbhia.

6. DELIBERACOES: Os membros do Conselho de Administragio deliberaram, por

unanimidade, e sem reservas, o descrito a seguir:

(i) Tomar conhecimento da rentincia do Sr. José Augusto Ferreira dos Santos ao cargo de Diretor
Presidente da Companhia, conforme carta de renincia assinada pelo mesmo e devidamente

protocolada na sede da Companhia nesta data.

(ii) Eleger: (a) o Sr. Paulo Cesar Rutzen, brasileiro, advogado, casado, portador do RG n°
4029938761, expedido por SIS-RS, inscrito no CPF/MF sob o n° 441.649.200-68, residente e
domiciliado na Rua Carlos Von Koseritz, n° 1001, apto. 402, Sfo Jodo, Porto Alegre/RS, para o

cargo de Diretor Presidente da Companhia; (b) o Sr. Antonio_Alvaro Rodrigues Frade,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n° 1005857964, expedida pelo SSP/RS,
inscrito no CPF/MF sob o n° 485.062.060-49, residente ¢ domiciliado na Rua Edgar Luiz

Schneider, n° 54, casa 2, Porto Alegre/RS para o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com

Investidores; e (¢} o Sr. Giancarlo Porto Bratkowski, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da cédula de identidade n°® 2011418692, expedida pelo SSP-RS, inscrito no CPF/MF n°
891.555.720-49, residente e domiciliado na Av. Juca Batista n® 9000, casa 1203, Bairro Belém

Novo, Porto Alegre/RS para o cargo de Diretor de Operagdes da Companhia, para exercer o
mandato de 1 (um) ano, que se encerrard na assembleia geral ordindria da Companhia que

deliberar sobre as contas da administragfio referentes ao exercicio a se encerrar em 31.12.2012.

(iii) Aprovar a cria¢do e instalagdo do Comité Financeiro para o assessoramento da Companhia, a

ser composto por 6 (seis) membros, com delegagéo de poderes para deliberar sobre a aplicagdo de
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recursos disponiveis no caixa da Companhia, eventual revisdo dos contratos firmados peia

Companhia ¢ a realizagéo de novas despesas.

(iv) Aprovar o projeto de Regimento Interno do Comité Financeiro, tal qual previamente
apresentado, bem como eleger como seus integrantes os Srs. Antonio Alvaroe Rodrigues Frade,
acima qualificado; Paulo Cesar Rutzen, acima qualificado; Giancarle Porto Bratkowski,
acima qualificado; Marcelo Henrigue Lenz, brasileiro, casado, tecnélogo em engenharia civil,
portador da cédula de identidade n® 3026425995, expedida pelo SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob
o n° 595.717.130-15, residente e domiciliado na Rua Visconde de Macaé, n® 466, apto 301,

Bairro Cristo Redentor, Porto Alegre/RS; Ricardo Oliveira Azevedo, brasileiro, casado,

administrador, portador da cédula de identidade n°® 1.024.666, expedida pelo SSP/DF, inscrito no
CPF/MF sob o n® 471.567.401-72, domiciliado na SCS Quadra 03 Bloco A, n® 119, Ed. Postalis,
Brasilia/DF; e Marcio Santos de Albuquerque, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade n® 13.147.792-9, emitida pelo Detran-RJ, inscrito no CPF/MF
sob o n° 092.695.027-40, com enderego na Rua do Ouvidor, n° 98 - 8° andar, Rio de Janeiro - RJ,
CEP 20.040-030.

(v) Fixar a remuneragio dos membros do Comité Financeiro em R$ 3.000,00 (trés mil reais) por

més, para cada um dos membros.

Os Diretores ¢ membros do Comité Financeiro eleitos declararam, sob as penas da lei, que:

(i) aceitam a indicacfio ao cargo; (ii) nfo estdo impedidos. por lei especial, de exercer a

administracio de sociedades empresarias; e (iii) ndo foram condenados por crime falimentar, de

revaricacio, peita ou subomo, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a

ropriedade ou a pena criminal gque vede, ainda que temporariamente, ¢ acesso a cargos publicos.
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Os Diretores eleitos tomaram posse de seus cargos nesta data, mediante termos lavrados em
folhas apartadas, comprometendo-se a transcrevé-los oportunamente no Livro de Atas de

Reunifio da Diretoria.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Reunido do
Conselho de Administragfo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi

assinada por todos.

Confere com original lavrado no livro préprio.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2012.

Jioe

Ronaldo Marcelio Bolognesi Paulo Cesar Rutze

Presidente Secretario
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CAPITULOI
DO COMITE FINANCEIRO
Artigo 1°. O Comité Financeiro (“Comité”) é um 6rgio colegiado de assessoramento, instituido

pelo Conselho de Administragdo (“Conselho™), na forma do artigo 18 do Estatuto Social da

Multiner S.A. (“Multiner” ou “Companhia”), de cariter transitério e com competéncia para
apreciar ¢ decidir sobre a aplicacdo de recursos disponiveis no caixa da Companhia e eventual

revisdo dos contratos firmados pela Multiner.

Artigo 2°. As deliberagles do Comité constituem-se em atos legitimos para fins de orientar a

Diretoria da Multiner na condugio dos negécios da Companhia.

CAPITULO II
COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO
DO COMITE FINANCEIRO

Artigo 3°. O Comité funcionard em carater transitério, nos termos da deliberagiio do Conselho
que o constituiu, ¢ serd composto por 6 (seis) membros, um dos quais o Coordenador, eleitos
pelo Conselho dentre: (i) seus membros efetivos e suplentes, (ii) integrantes da Diretoria da
Companhia e (iii) profissionais com reputagdo ilibada e comprovados conhecimentos e

experi€ncia em finangas corporativas e reestruturagio de empresas.

Paragrafo 1°. O Comité Financeiro deliberara por maioria.

Paragrafo 2°. O mandato dos membros do Comité coincidira com o mandato do Conselho de

Administragéo.

Paragrafo 3°. Nio haverd qualquer hierarquia entre os membros do Comité.



Paragrafo 4°. Os membros do Comité que porventura ndo aufiram remuneragédo em decorréncia
do exercicio de cargo de administrador da Companhia perceberdo remuneracio pelo exercicio da

fun¢fio de membro do Comité, no montante fixado pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 4°. O Coordenador serd responsavel pela supervisio e organiza¢iio administrativa do
Comité, competindo-lhe, com o auxilio do Secretario, a preparacio, organizacio, elaboracfio e
distribui¢do das agendas e das atas das reunides e das informacdes necessarias para a discussdo

das matérias constantes da ordem do dia.
Artigo 5° O Comité seré secretariado pelo Diretor Financeiro e de Relages com Investidores da
Companhia, que exercera as atribuigGes estabelecidas neste Regimento e outras que the venham
a ser fixadas pelo Comité, vedando-se a cumulagéio dessa fungio com a de membro do Comité.
Artigo 6°, Sdo atribui¢des do Secretario:
i.  prover todo o apoio logistico para a realizacéio das reunides do Comité, emitindo, em nome
de seu Coordenador, as respectivas convocagdes e providenciando as necessdrias reservas
de espago fisico e equipamentos, assim como a disponibilidade de informagdes e
documentos aos membros do Comité previamente 3s suas reunides;
ii. secretariar os trabalhos do Comité, lavrando as respectivas atas de reunifio;
iil. manter organizados em arquivo os documentos do Comité.
CAPITULO 111

ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Artigo 7°. O Comité terd as seguintes atribui¢Ges e responsabilidades:



i.  apreciar e aprovar semanalmente o plano para aplicacdio dos recursos da Companhia que

deverd ser observado pela Diretoria na semana subsequente (“Plano Semanal para

Aplicacdo de Recursos™);

ii. deliberar sobre proposta da Diretoria referente & renegociagiio, revisio ou dentincia de

contratos firmados pela Multiner;

iii. elaborar mensalmente um Relatério do Comité enderecado ao Conselho de Administragio

contendo, no minimo, as seguintes informacdes:
a. atividades exercidas no 4mbito de suas atribuigdes, no periodo;

b. descrigio das orientagbes transmitidas & Diretoria, com indicagio das medidas

adotadas para sua realizagio; e

¢. descrigdo das deliberagdes ndo undnimes, identificando os votos favoraveis e os votos

contrarios, bem como apresentando suas respectivas justificativas.

CAPITULO 1V
PLANO SEMANAL PARA APLICACAO DE RECURSOS

Artigo 8°. O Plano Semanal para Aplicagio de Recursos sera elaborado nas reunides semanais
do Comité ¢ contemplard de maneira pormenorizada a identificacdio e¢ os valores dos

desembolsos que serdo realizados pela Companhia na semana subsequente.

Paragrafo Unico. A elaboragéo do Plano Semanal para Aplicagdo de Recursos devera se pautar

nos seguintes principios:



1. conservagio dos ativos da Companhia, em especial, das autorizagGes para geragio de
energia elétrica, dos projetos de usinas de geragfio de energia elétrica e dos contratos de

compra ¢ venda de energia elétrica firmados pela Companhia; e

ii. otimizagdo da utilizago dos ativos e do fluxo de caixa da Companhia para fins de reduzir

seu endividamento.

Artigo 9°. Apés sua aprovagio no ambito das reunides semanais do Comité, o Plano Semanal
para Aplicagfio de Recursos serd imediatamente encaminhado para a Diretotia, a fim de que seus

membros tomem as providéncias necessarias para sua execugio.

CAPITULO V
REUNIOES DO COMITE

Artigo 10. O Comité reunir-se-4 semanalmente, sempre is quartas ou quintas-feiras, por
convocagdo de seu Coordenador através de carta, e-mail, telegrama ou fac-simile, com pelo
menos 2 (dois) dias de antecedéncia. As reunides somente serdo instaladas com a presenca da
totalidade dos integrantes do Comité. Independente das formalidades de convocagio, serio

regulares as reunides a que comparecerem todos 0s membros do Comité.

Artigo 11. As reuniGes do Comité€ poderdo ser realizadas na sede da Companhia ou em qualquer
outro lugar previamente acordado pelos membros do Comité, podendo, ainda, ser realizadas por

conferéncia telefdnica ou video-conferéncia.

Artigo 12. Os demais Conselheiros, Diretores, empregados, auditores independentes ou
consultores da Companhia assistirdo as reunides do Comité sempre que convocados, conquanto

sem direito a voto.



Artigo 13. Qualquer reunido do Comité podera ter carter sigiloso, no todo ou em parte, se, a
critéric do Coordenador, houver assunto cuja natureza assim o aconselhe, inclusive, no que diz

respeito a divulgacio das conclusdes havidas.

Pardgrafo Unico. O sigilo facultado no caput deste Artigol3 néo abrange os Relatérios do

Comité, cujo destinatirio € o Conselho de Administraggo.
Artigo 14. As deliberagBes do Comité serfo tomadas por maioria de seus membros.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité deverdo pautar seus votos sempre no melhor interesse
da Companhia, devendo necessariamente se posicionar sobre as matérias constantes da ordem do

dia das reunides semanais do Comité, nfio sendo permitido abster-se das votagdes.

Artigo 15. Dos trabalhos realizados nas reunides semanais do Comité, sera lavrada ata, na forma
de sumario dos fatos ocorridos, contendo necessariamente: (a) o Plano Semanal para Aplicacio
de Recursos a ser executado pela Diretoria; (b) as determinac@es de renegociacio, revisio ou
dentincia de contratos; € (c) caso haja votos divergentes, suas respectivas justificativas, sendo tal
ata assinada pelos membros do Comité cujos votos sejam suficientes para atender ao quérum de

deliberagio estabelecido no artigo 14 deste Regimento Interno.
Paragrafo wnico. As atas das reunides semanais do Comité comporfo livro especial que serd
arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VI

DEVERES E PRERROGATIVAS DO COMITE E DE SEUS MEMBROS

Artigo 16. E indelegivel a fun¢iio de membro do Comité, ficando seus integrantes sujeitos aos

mesmos deveres dos membros do Conselho de Administragio, nos termos da lei, do Estatuto

<

Social e deste Regimento Interno.



Artigo 17. O Comité, por intermédio de qualquer de seus membros, tera autonomia para requerer
informagdes a Diretoria, devendo o autor da requisicio comunicar por escrito ao Conselho o teor

de qualquer informac#o requerida a Diretoria,

Artigo 18. Os membros do Comité tém dever de lealdade para com a Companhia, niio podendo
divulgar documentos ou informages sobre seus negécios, devendo guardar sigilo sobre qualquer
informac@o privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida em razio de seu cargo, bem como
zelar para que terceiros a ela nfio tenham acesso, sendo-lhe proibido valer-se da informagdo para
obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem, sempre evitando quaisquer situagdes de

conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus acionistas.
Paragrafo Unico. Para efeitos do disposto no caput deste artigo, considera-se:

i.  privilegiada: qualquer informagdo fornecida a uma determinada pessoa ou grupo antes de

sua divulgagéio publica;

ii. estratégica: qualquer informag#o que possa conferir & Companhia um ganho ou vantagem
competitiva em relagdio aos seus concorrentes ou que, devido & sua importancia, deva ser
mantida sob sigilo.

Artigo 19. O Comité deverd prestar contas de suas atividades ao Conselho sempre que solicitado
por qualquer dos seus membros.
CAPITULO VII

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 20. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovagéo pelo Conselho.



Artigo 21. Uma vez aprovado este Regimento, ele serd observado imediatamente pela

Companhia, seus Diretores ¢ empregados; pelos membros do Comité; pelos membros do

Conselho, efetivos e suplentes.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2012



