
6.1 / 6.2 / 6.4 � Constituição do emissor , prazo de duração e data de registro na CVM 546. Histórico do emissor
5.1 � Descrição dos principais riscos de mercado 525.4 � Outras informações relevantes 535. Risco de mercado
4.3 � Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos e relevantes 234.2 � Comentários sobre expectativas de alterações na exposição aos fatores de risco 224.1 � Descrição dos fatores de risco 12
4.5 � Processos sigilosos relevantes 324.7 � Outras contingências relevantes 504.8 � Regras do país de origem e do país em que os valores mobiliários estão custodiados 514.6 � Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, não sigilosos e relevantes emconjunto 33

4. Fatores de risco
3.4 � Pol ítica de destinação dos resultados 63.6 � Declaração de dividendos à conta de lucros retidos ou reservas 83.1 � Informações Financeiras 5
3.9 � Outras informações relevantes 113.8 � Obrigações de acordo com a natureza e prazo de vencimento 103.7 � Nível de endividamento 9

3. Informações financ. selecionadas
2.1/2.2 � Identificação e remuneração dos Auditores 22.3 � Outras informações relevantes 42. Auditores independentes1.1 � Declaração e Identificação dos responsáveis 11. Responsáveis pelo formulário
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11. Projeções

10.3 � Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrações financeiras 10310.4 � Mudanças significativas nas práticas contábeis � Ressalvas e ênfases no parecer do auditor 104
10.1 � Condições financeiras e patrimoniais gerais 8310.2 � Resultado operacional e financeiro 102
10.6 � Controles internos relativos à elaboração das demonstrações financeiras � Grau de eficiência e deficiênciae recomendações presentes no relatório do auditor 106
10.10 � Plano de negócios 11510.11 � Outros fatores com influência relevante 116
10.8 � Itens relevantes não evidenciados nas demonstrações financeiras 11310.9 � Comentários sobre itens não evidenciados nas demonstrações financeiras 114

10. Comentários dos diretores9.2 � Outras informações relevantes 829. Ativos relevantes
8.2 � Organograma do Grupo Econômico 788.1 � Descrição do Grupo Econômico 76
8.4 � Outras informações relevantes 818.3 � Operações de reestruturação 79

8. Grupo econômico
7.1 � Descrição das atividades do emissor e suas controladas 717.9 � Outras informações relevantes 757. Atividades do emissor
6.5 � Principais eventos societários ocorridos no emissor , controladas ou coligadas 566.3 � Breve histórico 55
6.7 � Outras informações relevantes 706.6 � Informações de pedido de falência fundado em valor relevante ou de recuperação judicial ou extrajudicial 69
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17.1 � Informações sobre o capital social 15217.5 � Outras informações relevantes 15417. Capital social
16.2 � Informações sobre as transações com partes relacionadas 14316.3 � Identificação das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstração do caráterestritamente comutativo das condições pactuadas ou do pagamento compensatório adequado 15116. Transações partes relacionadas
15.1 / 15.2 � Posição acionária 13815.3 � Distribuição de capital 14115.7 � Outras informações relevantes 142

15. Controle
13.11 � Remuneração individual máxima,mínima e média do conselho de administração, da diretoria estatutária edo conselho fiscal 13513.2 � Remuneração total do conselho de administração, diretoria estatutária e conselho fiscal 132
13.16 � Outras informações relevantes 13713.13 � Percentual na remuneração total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejampartes relacionadas aos controladores 136

13. Remuneração dos administradores
12.3 � Datas e jornais de publicação das informações exigidas pela Lei nº6.404/76 12512.1 � Descrição da estrutura administrativa 11912.6 / 8 � Composição e experiência profissional da administração e do conselho fiscal 12612.12 � Outras informações relevantes 13112.7 � Composição dos comitês estatutários e dos comitês de auditoria , financeiro e de remuneração 130

12. Assembleia e administração
11.1 � Projeções divulgadas e premissas 11711.2 � Acompanhamento e alterações das projeções divulgadas 118
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22.2 � Alterações significativas na forma de condução dos negócios do emissor 17122.1 � Aquisição ou alienação de qualquer ativo relevante que não se enquadre como operação normal nosnegócios do emissor 170
22.4 � Outras informações relevantes 17322.3 � Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas não diretamente relacionados com suasatividades operacionais 172

22. Negócios extraordinários
21.2 � Descrever a política de divulgação de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de comunicaçãoutilizado(s) para sua disseminação e os procedimentos relativos à manutenção de sigilo acerca de informaçõesrelevantes não divulgadas 16721.1 � Descrição das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos à divulgação de informações 166
21.4 � Outras informações relevantes 16921.3 � Administradores responsáveis pela implementação,manutenção, avaliação e fiscalização da pol ítica dedivulgação de informações 168

21. Política de divulgação20.2 � Outras informações relevantes 16520.1 � Informações sobre a política de negociação de valores mobiliários 16420. Política de negociação19.4 � Outras informações relevantes 16319. Planos de recompra/tesouraria
18.6 � Mercados brasileiros em que valores mobiliários são admitidos à negociação 15918.5 � Descrição dos outros valores mobiliários emitidos 15518.7 � Informação sobre classe e espécie de valor mobiliário admitida à negociação em mercados estrangeiros 16018.10 � Outras informações relevantes 16218.8 � Ofertas públicas de distribuição efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores esociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliários do emissor 161

18. Valores mobiliários
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Nome do responsável pelo conteúdo doformulário Paulo Cesar RutzenCargo do responsável Diretor Presidente/Relações com InvestidoresOs diretores acima qualif icados, declaram que:a. reviram o formulário de referênciab. todas as informações contidas no formulário atendem ao disposto na Instrução CVM nº 480, em especial aos arts. 14 a19c. o conjunto de informações nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situação econômicoÈfinanceira doemissor e dos riscos inerentes às suas atividades e dos valores mobiliários por ele emitidos
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Moac yr Hum be r to Piac en ti 12/0 9/ 20 1 1a 0 5/ 10 / 20 12 174. 3 94. 98 8å0 1 Av. Alm i ra n te Ba r r os o, 52 , 4º a n da r, Cen tr o, Ri o d e Ja n e i r o, R J, B ra s i l, CE P 20 0 3 1å0 0 0 , Te l e fo n e(2 1) 3 5 1 5 94 0 0 , Fax (2 1) 3 5 1 5 90 0 0 , eå m a i l: m p iac en ti@k pm g. c o m . b r

No me / Ra z ão so c i a l KP MG Au dit or es In d ep en d en t esCP F / C N P J 57. 7 5 5. 21 7/ 0 0 03 & 9 0T ip o a u d it o r Na ci on a lP o s s u i a u d it o r ? S I MCó d ig o CV M 41 8 & 9

P e r ío do de p re st a ç ão de se rv i ço 3 1 / 0 3 / 2 01 0 a 0 5/ 1 0/ 2 01 2

R a z ão a p re se nt a d a p e lo a u d it o r e m c a so d a d i s co r dâ n c i ad a j u st if i ca t i v a do e m i s so r Nã o háNo me re sp o n s áv e lt éc n i c o Pe r ío do d e p re st aç ão d ese rv i ç o C PF E n d e re ç oJ u st if i c a t i v a d a s u b st it u i ç ão R o díz i o

De s c r i ç ão do se rv i ço co nt ra t a do S e rv iç os d e a u d it o r i a da s d em on s t r a ç õ es c on t á b ei s da c om p a n hi a (i n d iv i d u a i s e c on s o li da da s ).Mo nt a nt e t o t a l d a re m u ne ra ç ão do s a u d it o re si n de p e n de nt e s se g re g a do p o r se rv i ço A r em u n er a ç ã o da KP MG p o r t o d os os s e rv iç os p r es t a d os p a r a o ex er cí ci o fi n d o em 3 1 / 1 2/ 2 01 1 f oi n o m on t a n t e d e R$7 5 4. 2 3 9, 0 0, s en d o r e f er en t es à:(i ) Au d it or i a da s DF s/ IT Rs.A r em u n er a ç ã o da KP MG p o r t o d os os s e rv iç os p r es t a d os p a r a o ex er cí ci o fi n d o em 3 1 / 1 2/ 2 01 0 f oi n o m on t a n t e d e R$1 . 1 7 1 . 63 5, 0 0.A r em u n er a ç ã o da KP MG p o r t o d os os s e rv iç os p r es t a d os p a r a o ex er cí ci o fi n d o em 3 1 / 1 2/ 2 0 0 9 f oi n o m on t a n t e d e R$2 83. 5 0 0, 0 0.
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Re su lta do Líq u i do por Aç ão ¸ 10, 0 0 0 0 0 0 ¸ 15 6, 0 0 0 0 0 0 ¸5 6, 0 0 0 0 0 0Va l or Pa tr im o n ia l d e Aç ão ( Re a i sU n i da d e ) 47, 0 0 0 0 0 0 ¸ 3 1, 0 0 0 0 0 0 1 4 6, 0 0 0 0 0 0Nú m er o d e Aç õ e s, Ex ¸ Te so ur a r ia( U n i da d e s ) 5. 7 1 3 2. 2 25 2. 2 25Re su lta do Líq u i do ¸5 7. 60 4, 0 0 ¸ 3 49. 1 1 2, 0 0 ¸ 1 2 3. 8 6 8, 0 0Re su lta do Br u t o 2 3. 35 2, 0 0 4 2. 5 9 1, 0 0 ¸ 20 . 4 6 6, 0 0Re c. L iq . / Re c. I nt er m e d.F i n. / Pr e m . S e g. Ga n ho s 7 4. 7 4 2, 0 0 1 6 8. 8 27, 0 0 2 8. 35 4, 0 0At iv o To ta l 1. 9 1 7. 6 3 3, 0 0 1. 5 6 3. 8 2 6, 0 0 1. 6 15. 4 6 2, 0 0Pa tr i m ô n io Líq u i do 2 6 6. 6 67, 0 0 ¸ 6 8. 6 37, 0 0 3 2 4. 65 7, 0 0(R ea is ) Ex erc íc io s o c i a l (31 /1 2 / 20 1 2 ) Ex e rc íc io s o c i a l (31 /1 2 / 20 1 1 ) Ex erc íc i o s o c i a l (31 /1 2 / 20 1 0 )
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3.6 Dividendos declarados à conta de lucros retidos ou reservas constituídas em exercícios sociais 

anteriores:  

Não houve no exercício social encerrado em 31.12.2012 distribuição de dividendos declarados à conta de 

lucros retidos ou reservas constituídas em exercícios sociais anteriores. 
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Data de Constituição do Emissor
País de ConstituiçãoPrazo de DuraçãoData de Registro CVM
Forma de Constituição do Emissor

10/07/2008
21/05/2007Constituída sob a forma de sociedade por ações de capital fechado. Em10/07/2008, recebeu da CVM registro de companhia aberta, sendo desde entãouma sociedade por ações de capital aberto.BrasilPrazo de Duração Indeterminado
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7.9 Outras informações que o emissor julgue relevantes:  
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8.Grupo Econômico8.1 Descrição do Grupo Econômico:a) Controladores diretos e indiretosO capital social da companhia é de R$ 541.888.339,33 dividido em 5.712.567 ações, sendo 3.215.360 ações ordinárias,526.456 ações preferenciais classe A e 1.970.751 ações preferenciais classe B, todas nominat ivas e sem valor nominal,totalmente subscritas e parcialmente integralizadas.O controle acionário da Companhia é exercido pelo Grupo Bolognesi (54%)*, com sede em Porto Alegre. A outrapart icipação do capital votante pertence ao Multiner Fundo de Investimento em Participações (“Multiner FIP” – 46%)*,administrado e gerido pela Planner Corretora de Valores S.A., com sede na cidade do São Paulo/SP – Brasil, o FIP éconst ituído sob a forma de condomínio fechado e formado por oito fundações de previdência, tais como: Petros, Postalis,Funcef, Infraprev, Faceb, Refer, Fundiágua e Regius.O fechamento do contrato de reorganização ainda pende do implemento de condições e da prát ica de atos, cujaexpectat iva é de que ocorram até o final de 2013.

(*) Of echamento do contrato de reorganização ainda pende do implemento de condições e da prática de atos, cuj a expectativa é deque ocorram até of inal de2013.Adicionalmente, o Grupo Bolognesi é controladopelo empresário Ronaldo Marcel io Bolognesi e atuanas áreas imobil iária, construçãopesada, concessões e energia. Nosetor de energia, conta com umportf ól io de 1,02 GW, sem incluir aMultiner. Desse total, 600 MWsão depequenas centrais hidrelétricas e420 MW de usinas termelétricas.b) Controladas e coligadas
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(*) Of echamento do contrato de reorganização ainda pende do implemento de condições e da prática de atos, cuj a expectativa é deque ocorram até of inal de2013.Adicionalmente, o Grupo Bolognesi é controladopelo empresário Ronaldo Marcel io Bolognesi e atuanas áreas imobil iária, construçãopesada, concessões e energia. No setor de energia, conta com umportf ól io de 1,02 GW, sem incluir aMultiner. Desse total, 600 MWsão depequenas centrais hidrelétricas e420 MW de usinas termelétricas.c) Participações da Companhia em sociedades do grupoA Companhia não possui participações em sociedades do grupo além das mencionadas no item “b”.d) Participações de sociedades do grupo na CompanhiaNão há part icipação de sociedades do grupo, além de seu acionista controlador, o Grupo Bolognesi.e) sociedades sob controle comumA Companhia não possui sociedades sob controle comum.
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Descrição do evento societário"Outro" Recompra de ações preferenciais resgatáveisDescrição da operação Em 07/02/2011, os acionistas da Multiner aprovaram a proposta de recompra de açõespreferenciais resgatáveis de emissão da companhia, sem redução do seu capital social ,mediante permuta por debêntures de emissão da BVA Empreendimentos S.A. detitularidade da companhia, com vencimento em 2013 e 2014. A proposta de recomprafoi aceita exclusivamente pelo acionista BVA Empreendimentos, pelo valor atualizadode todas as 52.148 ações preferenciais resgatáveis até então detidas por este acionistana Companhia.Evento societário Alienação e aquisição de controle societárioData da operação 08/03/2010

Data da operação 28/03/2012

Evento societário Outro

Evento societário Alienação e aquisição de controle societário

Data da operação 07/02/2011

Descrição da operação Em 28/03/12, JABR Participações S.A., Cia 44 de Negócios S.A., Companhia deInvestimentos Resultado e Camille Loyo Faria (“Vendedores”) e Bolognesi ParticipaçõesS/A, (“Compradora”), celebraram Contrato de Compra e Venda de Ações (“Contrato deVenda de Ações”) para alienação da totalidade das ações da Companhia detidas pelosVendedores à Compradora.Nesta mesma data, a Compradora e a Brasilterm EnergiaS/A, subsidiária da Bolognesi Participações S.A. (em conjunto “Grupo Bolognesi” ou“Grupo”) firmaram com Multiner Fundo de Investimentos e Participações, com ainterveniência da Multiner, Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos –Postalis, Fundação Petrobras de Seguridade Social – Petros, Fundação RedeFerroviária de Seguridade Social – Refer, Instituto Infraero de Seguridade Social –Infraprev, Fundação de Previdência dos Empregados da Ceb – Faceb, Fundação dePrevidência da Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal – Fundiágua,Bolognesi Engenharia Ltda., Bolognesi Infraestrutura Ltda., um Contrato deReorganização e de Financiamento de Multiner S.A. (“Contrato de Reorganização”), queestabelece os atos de reorganização e de financiamento da Companhia que, depois derealizados, permitirão que o Grupo Bolognesi adquira a maioria das ações ordináriascom direito a voto e o controle societário da Multiner.Nos termos do Contrato de Reorganização e do Contrato de Venda de Ações, aoperação tem como objetivo (i) o refinanciamento de d ívidas da Companhia; (ii) acapitalização da Companhia, de modo a preservar o valor de seus ativos e, porconseguinte, do investimento de seus acionistas; e (iii) a transferência do controleacionário da Companhia para o Grupo Bolognesi.O Grupo Bolognesi adquirirá o controle acionário da Companhia, mediante aquisição datotalidade das ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, de emissão daMultiner, sendo que, após a conclusão da operação, os Vendedores deixarão de terqualquer participação no capital da Multiner.O fechamento da operação de reorganização e financiamento e a consequentetransferência de controle da Multiner estão sujeitas à obtenção da autorização prévia daANEEL e ao implemento de demais condições previstas no Contrato de Venda deAções e no Contrato de Reorganização.
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Descrição da operação Em 08 de março , a Multiner passou a deter 96,04% do capital social da 2007Participações S.A, empresa que detém 99,99% das ações da Rio Amazonas EnergiaS.A A RAESA através de : exerc ício de opção de compra de 66,34% das ações daCrisga Consultoria em Energia Elétrica e Participações Ltda e aquisição de 29,70% dasações da Quattropar A Participações e Empreendimentos Ltda. Em 10 de dezembro, aANEEL anuiu sobre a transferência da compra de 66,34% das ações da Crisga. Comeste fato, as demonstrações financeiras da 2007 Participações passaram a serconsolidadas nas demonstrações financeiras da Multiner a partir do mês de dezembrode 2010.
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Projetos com PPA Potência ( MW) Status Hoje

UTE Cristiano Rocha 85 Em Operação

UEE Alegria I 51 Em Operação

UEE Alegria II 101 Em Operação
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10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham 

causado ou se espera que venham a causar nas demonstrações financeiras do emissor e em 

seus resultados: 
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10.6 Controles internos adotados para assegurar a elaboração de demonstrações 
financeiras confiáveis:  

a) Grau de eficiência de tais controles, indicando eventuais imperfeições e providências 
adotadas para corrigi-las. 

A Companhia acredita que o grau de eficiência dos controles internos adotados para assegurar a 

elaboração das demonstrações financeiras é satisfatório, buscando permanentemente a 

atualização de suas práticas, normas e procedimentos, com o objetivo de aprimorá-los cada vez 

mais, com a otimização de seus recursos e processos. 

b) Deficiências e recomendações sobre os controles internos presentes no relatório do 
auditor independente. 
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An tô n io Car l o s Co nq u i s ta 54 Per te n ce a p e n a s a o Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão 2 5/0 5/ 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 2N / AN / A0 10 . 8 5 2 . 70 8+ 5 8 Co n ta d o r 2 2 + Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão (E fe t iv o ) 2 5/0 5/ 20 1 2 N ão

N / A4 7 1 . 56 7 . 4 0 1 + 7 2 A dm i n i s tr a d o r d e e m pr e sa s 23 + Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão (S u p l e n te ) 2 5/0 5/ 20 1 2 N ão89 1 . 8 8 2 . 76 7+ 9 1 E co n o m i s ta 2 2 + Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão (E fe t iv o ) 2 5/0 5/ 20 1 2 N ãoTer e sa Ro dr ig u e z C a o s 4 4 Per te n ce a p e n a s a o Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão 2 5/0 5/ 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 2

N / A4 4 1 . 6 4 9 . 20 0 + 6 8 A dv o g a d o 3 3 + Co n se lh e ir o ( E fe t iv o ) e D ir . Pr e s i d e n te 2 8/0 3 / 20 1 2 S imC ar l o s F r e d er i co A ir e s D uq u e 4 7 Co n se lh o F i s ca l 2 8/0 3 / 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 2

0 9 2 . 6 9 5 .0 2 7+ 4 0 E n g e n h e ir o 23 + Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão (S u p l e n te ) 2 5/0 5/ 20 1 2 N ãoMá r c i o S a n to s A lb uq u er q u e 50 Per te n ce a p e n a s a o Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão 2 5/0 5/ 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 2Pa u l o C e sar R u t ze n 4 6 Per te n ce à D ir e to r i a e a o Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão 2 8/0 3 / 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 2N / A
N / AG i a n ca r lo Po r to Br a tk o w s k i 3 5 Per te n ce a p e n a s à D ir e to r i a 2 8/0 3 / 20 1 2 A té AG o r e f . DF s 20 1 289 1 . 5 5 5 . 7 20 + 4 9 E n g e n h e ir o c iv i l D ir e to r d e O p er a ç õe s 2 8/0 3 / 20 1 2 S im

R i car d o O l iv e ir a A ze v e d o 3 8 Per te n ce a p e n a s a o Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão 2 5/0 5/ 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 2

An to n io A lv ar o Ro dr ig u e s F r a d e 4 6 Per te n ce a p e n a s à D ir e to r i a 2 8/0 3 / 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 24 8 5 .0 6 2 .0 6 0 + 4 9 A dm i n i s tr a d o r d e e m pr e sa s D ir e to r F i n a n ce ir o e d e Re l a ç õe s co m I n v e s t i d o r e s 2 8/0 3 / 20 1 2 N ãoN / ACh i ar a S o n e g o Bo l o g n e s i 2 8 Per te n ce a p e n a s a o Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão 2 8/0 3 / 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 28 2 6 . 3 83 . 73 0 + 8 7 A dm i n i s tr a d o r a d e e m pr e sa s 2 2 + Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão (E fe t iv o ) 2 8/0 3 / 20 1 2 S imN / A
Ro n a l d o M ar ce l i o Bo l o g n e s i 70 Per te n ce a p e n a s a o Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão 2 8/0 3 / 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 20 0 8 .0 0 6 . 6 0 0 + 3 0 E n g e n h e ir o c iv i l 2 2 + Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão (E fe t iv o ) 2 8/0 3 / 20 1 2 S imN / A

No me Id ad e Org ão ad m in is tr aç ão D a t a d a e l e i ç ão P r az o d o m an d a toOu tr o s c arg o s e fu n ç õe s e xe r c id as n o e m i s s o rC PF P r o f i s s ão C arg o e le t iv o o cu p ad o D a t a d e po s s e F o i e le i to pe lo co n tr o l ad o r
P ÁG IN A: 12 6d e 17 3
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C ar l o s A lb er to Za ch er t 3 6 Co n se lh o F i s ca l 2 5/0 5/ 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 24 4 5 . 56 1 . 5 20 + 20 Co n ta d o r 4 7 + C . F . (S u p l e n t )E l e i to p/ pr e fer e n c i a l i s ta s 2 5/0 5/ 20 1 2 N ãoN / AG i a n n a S o n e g o Bo l o g n e s i 2 5 Co n se lh o F i s ca l 2 8/0 3 / 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 28 2 6 . 3 84 . 3 80 + 4 9 A dm i n i s tr a d o r a d e e m pr e sa s 4 3 + C . F . (E fe t iv o )E l e i to p/ Co n tr o l a d o r 2 8/0 3 / 20 1 2 S imN / AS i lv i o A s s i s d e Ar a új o 5 8 Co n se lh o F i s ca l 2 5/0 5/ 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 24 2 7 . 1 6 6 . 83 7+ 0 0 E n g e n h e ir o 4 7 + C . F . (S u p l e n t )E l e i to p/ pr e fer e n c i a l i s ta s 2 5/0 5/ 20 1 2 N ãoN / AM i g u e l A l e xa n dr e d a Co n ce i ç ão D a v i d 5 8 Co n se lh o F i s ca l 2 5/0 5/ 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 24 9 6 . 73 6 . 3 7 7+ 6 8 Co n ta d o r 4 7 + C . F . (S u p l e n t )E l e i to p/ pr e fer e n c i a l i s ta s 2 5/0 5/ 20 1 2 N ãoN / A
N / AA th ur S im õe s N e to 3 2 Co n se lh o F i s ca l 2 8/0 3 / 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 2

N / A
8 2 8 . 9 53 . 50 7+ 4 4 A dm i n i s tr a d o r d e e m pr e sa s 4 4 + C . F . (E fe t iv o )E l e i to p/ pr e fer e n c i a l i s ta s 2 8/0 3 / 20 1 2 N ão

J o s é L i n o F o n ta n a 53 Co n se lh o F i s ca l 2 5/0 5/ 20 1 2 A té AG Or e f. DF s 20 1 26 9 1 .0 6 2 . 4 0 7+ 6 3 Co n ta d o r 4 4 + C . F . (E fe t iv o )E l e i to p/ pr e fer e n c i a l i s ta s 2 5/0 5/ 20 1 2 N ão0 8 2 . 4 2 1 . 3 2 7+ 0 4 E co n o m i s ta 4 4 + C . F . (E fe t iv o )E l e i to p/ pr e fer e n c i a l i s ta s 2 8/0 3 / 20 1 2 N ãoN / A
No me Id ad e Org ão ad m in is tr aç ão D a t a d a e l e i ç ão P r az o d o m an d a toOu tr o s c arg o s e fu n ç õe s e xe r c id as n o e m i s s o rC PF P r o f i s s ão C arg o e le t iv o o cu p ad o D a t a d e po s s e F o i e le i to pe lo co n tr o l ad o r

G i a n ca r lo Po r to Br a tk o w s k i + 89 1 . 5 5 5 . 7 20 + 4 9E n g e n h e ir o c iv i l g r a d u a d o p e l a PU C+ RS e co m M B A e m G e s t ão E m pr e sar i a l p e l a F G V . A t u a n o s e to r d e e n er g i a d e s d e 1 9 9 9 . Tr a b a lh a n a H i dr o t ér m i ca d e s d e a s u a co n s t i t u i ç ão, te n d o a t u a d o n a pr o s p e c ç ão,im p l a n ta ç ão e o p er a ç ão d e e m pr e e n d im e n to s e n er g é t i co s . Co o r d e n a a e q u i p e r e s po n sá v e l p e lo p i p e l i n e d a H i dr o tér m i ca . A t u a ta m b é m n a á r e a r e g u l a tór i a i n s t i t u c i o n a l .

An to n io A lv ar o Ro dr ig u e s F r a d e + 4 8 5 .0 6 2 .0 6 0 + 4 9A dm i n i s tr a d o r , 4 6 a n o s, fo r m a d o n a U n iv er s i d a d e F e d er a l d o R i o G r a n d e d o S u l (U F R G S ) co m p ó s+ g r a d u a ç õe s e m m ar k e t i n g (U F R G S ), e co n o m i a e m pr e sar i a l ( U F R G S ) e M B A e m a u d i to r i a e co n tr o l a d o r i a (F G V ) .A t u a lm e n te e s tá c ur sa n d o M B A e m f i n a n ça s, co m u n i ca ç ão e r e l a ç õe s co m i n v e s t i d o r e s (F I PE C AF I ) . I n i c i o u s u a a t u a ç ão pr o f i s s i o n a l e m 1 9 8 7, n o m er ca d o b a n cá r i o . Tr a b a lh o u n o s b a n co s C i t ib a n k, N a c i o n a l, U n ib a n co,S a fr a e Ba n k Bo s to n . E m 20 0 0 , pa s so u a a t u ar n a á r e a f i n a n ce ir a d e e m pr e sa s d e d iv er so sr a m o s d e a t iv i d a d e co m o: te l e fo n i a, i n d ú s tr i a d e ta b a co, h o s p i ta l, i n d ú s tr i a d e e q u i p a m e n to s d e r e fr i g er a ç ão e i n d ú s tr i a d el e i te, se n d o q u e s u a ú l t im a e x p er iê n c i a, a n te s d e a t u ar n a M u l t i n er , fo i n a G + Co m e x Ó l e o e G á s, e m pr e sa d e s er v i ço s par a o m er ca d o d e ó l e o e g á s, n a f u n ç ão d e D ir e to r A dm i n i s tr a t iv o F i n a n ce ir o . É m e m b r o d oI n s t i t u to Br a s i l e ir o d e Re l a ç ão co m I n v e s t i d o r e s ( I B R I ) .

E x pe r iê n c i a p r o f is s io n a l/ De c l ar aç ão d e e v e n tu a i s co n d e n aç õe s
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G i a n n a S o n e g o Bo l o g n e s i + 8 26 . 3 84 . 3 80 + 4 9J o s é L i n o F o n ta n a + 6 9 1 .0 6 2 . 4 0 7+ 6 3F o r m a d o e m C i e n c i a s Co n tá b e i s p e l a U F E S , po s s u i e x p er iê n c i a n a CF , A P C E F + E S e F U N C E FA th ur S im õe s N e to + 0 8 2 . 4 2 1 . 3 2 7+ 0 4F o r m a d o e m C iê n c i a s E co n ô m i ca s p e l a U F R R J e co m M B A e m F i n a n ça s Co r po r a t iv a s p e l a U C A M, i n i c io u s u a car r e ir a n o Ba n co I ta ú, a o n d e a t u o u n o D e par ta m e n to d e Te so ur ar i a, co o r d e n a n d o co m p e n sa ç ãob a n cá r i a, r o t i n a s e pr o ce d im e n to s d e te so ur ar i a . A t u a lm e n te, a t u a co m o G er e n te d e An á l i se d e I n v e s t im e n to d a RE F E R– F u n d a ç ão Re d e F er r o v iá r i a d e S e g ur i d a d e S o c i a l .

C ar l o s F r e d er i co A ir e s D uq u e + 8 2 8 . 9 53 . 50 7+ 4 4A dm i n i s tr a d o r d e e m pr e sa s, d o u to r a n d o e m E n g e n h ar i a d e Pr o d u ç ão n a U F R J . É m e s tr e e m E n g e n h ar i a d e Pr o d u ç ão, co m p ó s+ g r a d u a ç ão e m F u n d o s d e P e n s ão, E n g e n h ar i a d e P l a n e j a m e n to e A dm i n i s tr a ç ão d eS i s te m a s d e I n fo r m a ç ão .A t u a pr o f i s s i o n a lm e n te h á 2 7 a n o s n o s e to r d e pr e v i dê n c i a co m p l e m e n tar . É Co o r d e n a d o r d o G r u po d o s Pr i n c í p io s d e I n v e s t im e n to s Re s po n sá v e i s d a O N U a n ív e l Br a s i l, n a q u e s t ão d e a d e s ão d e n o v o s s i g n a tá r i o s efa z par te d a Co m i s s ão T é cn i ca d e S u s te n ta b i l i d a d e d a A s so c i a ç ão Br a s i l e ir a d a s E n t i d a d e s F e ch a d a s d e Pr e v i dê n c i a Co m p l e m e n tar ( Ab r a p p ) .

Pa u l o C e sar R u t ze n + 4 4 1 . 6 4 9 . 20 0 + 6 8A dv o g a d o, i n i c i o u a t u a ç ão j ur í d i ca e m 1 9 86 j u n to à D ir e to r i a Re g i o n a l d o B a n co Br a d e s co S . A ., n o D e par ta m e n to J ur í d i co, p er m a n e ce n d o n a i n s t i t u i ç ão a té o a n o d e 1 9 9 0 . Te m M B A e m D ir e i to Tr ib u tá r i o E m pr e sar i a lp e l a F G V+ RS . I n g r e s so u n o G r u po Bo l o g n e s i e m 20 0 2 co m o D ir e to r J ur í d i co, m i g r a n d o par a a á r e a f i n a n ce ir a e e s tr u t ur a ç õe s d e n e g ó c i o s . A t u a lm e n te a t u a co m o D ir e to r + Pr e s i d e n te d a M u l t i n er S / A e ta m b é m co m oD ir e to r d a H i dr o tér m i ca S / A, i n ter a g i n d o co m to d o n ív e l g er e n c i a l n a s a t iv i d a d e s d a e m pr e sa . A l é m d i s so, i n te g r a o Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão d a C O V I P L A N .

Má r c i o S a n to s A lb uq u er q u e + 0 9 2 . 6 9 5 .0 2 7+ 4 0F o r m a d o e m E n g e n h ar i a E l e tr ô n i ca p e l a U n iv er s i d a d e d e Br a s í l i a, p ó s+ g r a d u a d o e m E s tr a t é g i a E m pr e sar i a l p e l a F u n d a ç ão G e t ú l io Va r g a s e e m F i n a n ça s p e l o I B M E C . E m s u a ca r r e ir a, d e s ta ca m + se a s s u a spa s sa g e n s p e l a N o v a d a ta, o n d e fo i G er e n te d e E n g e n h ar i a, e p e l a Br a s i l Te l e co m , o n d e fo i Co o r d e n a d o r d e Per fo n a n ce . É An a l i s ta S ê n i o r d a F u n d a ç ão d o s E co n o m iá r i o s F e d er a i s d e s d e a g o s to d e 20 0 8 .

An tô n io Car l o s Co nq u i s ta + 0 10 . 8 5 2 . 70 8 + 5 8G r a d u a d o e m Te cn ó l o g o e m G e s t ão d e Re c ur so s H um a n o s, p e l a E s tá c i o d e S á d o R io d e J a n e ir o s, fo ir e pr e se n ta n te r e pr e s e n ta n te n a s e s s ão d a F A O ( O N U ) – o co r r i d o e m 20 1 1 + n o s e n co n tr o s b i l a ter a i s d e n e g ó c i o sd o p e s ca d o, e n tr e Br a s i l e N o r u e g a n a c i d a d e d e Tr o n dh e im , e n tr e Br a s i l e I s lâ n d i a n a c i d a d e d e Re yk j a v i k e e n tr e Br a s i l e R ú s s i a n a c i d a d e d e M o s co u . A t u a lm e n te é par t i c i pa n te d o C A d a s e m pr e sa s TE LE M I G ,H O P I H A R I e E S T A C I O N A M E N T O C I N E L Â N D I A . Pa s so u po r e m pr e sa s co m o B A N E S P A, C A B E S P, P E T R O S e G E A P . A t u a lm e n te a t u a n o M i n i s t ér i o d a P e s ca e Ag r i c u l t ur a ( M P A ) .

Ter e sa Ro dr ig u e z C a o s + 89 1 . 8 8 2 . 7 6 7+ 9 1G r a d u a d a e m C iê n c i a s E co n ô m i ca s p e l a U n iv er s i d a d e G a m a F i lh o e p ó s g r a d u a d a e m F i n a n ça s e m par cer i a po r E P G E / F G V, I B M E C e C O D I M E C . É An a l i s ta d e I n v e s t im e n to s S ê n io r d e I n v e s t im e n to s d a F u n d a ç ãoP e tr o b r a s d e S e g ur i d a d e S o c i a l, se n d o a s pr i n c i pa i s a tr ib u i ç õe s: a n á l i se e co n ô m i co + f i n a n ce ir a d e e m pr e sa s; pr o j e ç ão d e r e s u l ta d o s e a v a l i a ç ão a tr a v é s d o f l u xo d e ca i xa d e s co n ta d o e d e m ú l t i p l o s d e m er ca d o ;e l a b o r a ç ão d e r e l a tór i o s co m r e co m e n d a ç ão ; m o n i to r a m e n to d e d iv er sa s e m pr e sa s e m Bo l sa ;r e u n i õe s co m o s pr i n c i pa i s e xe c u t iv o s d a s e m pr e sa s a n a l i sa d a s ; e n tr e o u tr o s . C er t i f i ca d a p e l a A P I M E C co m o Pr o f i s s io n a ld e I n v e s t im e n to s ( C N P I ) e r e g i s tr a d a co m o Co n s u l to r a – An a l i s ta d e Va l o r e s M o b i l iá r i o s n a Co m i s s ão d e Va l o r e s M o b i l iá r i o s . S u a s e x p er iê n c i a s pr o f i s s i o n a i s e s t ão r e l a c i o n a d a s co m a n á l i s e d e i n v e s t im e n to s e md iv er sa s i n s t i t u i ç õe s .
R i car d o O l iv e ir a A ze v e d o + 4 7 1 . 56 7 . 4 0 1 + 7 2G r a d u a d o e m A dm i n i s tr a ç ão d e E m pr e sa s p e l a A s so c i a ç ão d e E n s i n o U n i f i ca d o d o D i s tr i to F e d er a l, i n g r e s so u n o Po s ta l i s + I n s t i t u to d e S e g ur i d a d e S o c i a l d o s Co r r e io s e Te l é g r a fo s e m 1 9 9 7, a o n d e a t u o u i n i c i a lm e n teco m o té cn i co a d m i n i s tr a t iv o . E m a b r i l d e 20 0 5, pa s so u a a t u ar co m o a n a l i s ta d e i n v e s t im e n to s e a s se s so r d a D ir e to r i a F i n a n ce ir a . D e s d e j a n e ir o d e 20 0 8, é o G er e n te d e A p l i ca ç õe s Pa tr im o n i a i s d o Po s ta l i s . D e s d e20 0 9, é m e m b r o d a Co m i s s ão T é cn i ca d e I n v e s t im e n to s d a A B R A P P e d o Co m i tê d e É t i ca d o Po s ta l i s . E n tr e a b r i l d e 20 0 7 e a b r i l d e 20 0 8, fo i m e m b r o d o Co n se lh o F i s ca l d a Ar ce l o r M i t ta l I n o x Br a s i l e, d e s d ed e ze m b r o d e 20 0 5, é m e m b r o e fe t iv o d o Co m i tê d e I n v e s t im e n to s d o Po s ta l i s .

Ch i ar a S o n e g o Bo l o g n e s i + 8 26 . 3 83 . 73 0 + 8 7A dm i n i s tr a d o r a d e E m pr e sa s g r a d u a d a p e l a U n iv er s i d a d e d e B u e n o s A ir e s, par t i c i pa a t iv a m e n te d e q u e s t õe s o p er a c i o n a i s e e s tr a té g i ca s d a H i dr o t ér m i ca d e s d e a s u a f u n d a ç ão, a t u a lm e n te o c u pa n d o o car g o d eD ir e to r a . Te m e x p er iê n c i a d e 1 1 a n o s n o sr a m o s im o b i l iá r i o, i n fr a e s tr u t ur a e d e co n ce s s ão r o d o v iá r i a .

Ro n a l d o M ar ce l i o Bo l o g n e s i + 0 0 8 .0 0 6 . 6 0 0 + 3 0E n g e n h e ir o C iv i l, co m l ar g a e x p er iê n c i a e m i n fr a e s tr u t ur a, f u n d o u a H i dr o t ér m i ca e m 1 9 9 9 . F o i o pr im e ir o Pr e s i d e n te d a A P M P E ( A s so c i a ç ão d e Pe q u e n o s e M é d io s Pr o d u to r e s d e E n er g i a ), par t i c i pa n d o a t iv a m e n te n acr i a ç ão d o m ar co r e g u l a tór i o d o se to r ( e n er g i a a s se g ur a d a par a P C H s, Pr o i n fa, e t c ) . E m pr e sá r i o co m m a i s d e 4 0 a n o s d e e x p er iê n c i a, co m fo co e m co n s tr u ç ão p e sa d a, d e s e n v o lv im e n to im o b i l iá r io e g er a ç ão d ee n er g i a . E xer ce ta m b é m o s car g o s d e d ir e to r + pr e s i d e n te e pr e s i d e n te d o co n s e lh o d e a dm i n i s tr a ç ão d a H i dr o tér m i ca S / A .
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S i lv i o A s s i s d e Ar a új o + 4 2 7 . 1 6 6 . 83 7+ 0 0G r a d u a d o co m o E n g e n h e ir o M e ta l úr g i co d e Pr o d u ç ão p e l a P U C/ R J n o a n o d e 1 9 79 . C ur so u m e s tr a d o e m f i n a n ça s, n o D e par ta m e n to d e E n g e n h ar i a I n d u s tr i a l d a m e sm a i n s t i t u i ç ão, e n cer r a n d o o c ur so e m 1 9 8 1 . S u ae x p er iê n c i a pa s sa po r e m pr e sa s co m o Lo p e s F i lh o & A s so c i a d o s Co n s u l to r e s d e I n v e s t im e n to s e f u n d a ç õe s co m o RE F E R e F A P E S .

M i g u e l A l e xa n dr e d a Co n ce i ç ão D a v i d + 4 9 6 . 73 6 . 3 7 7+ 6 8F o r m a d o e m C iê n c i a s Co n tá b e i s p e l a C e l so L i sb o a, co m p ó s+ g r a d u a ç ão e m C iê n c i a s Co n tá b e i s p e l a F G V e M B A e xe c u t iv o e m f i n a n ça s p e l o I B M E C . A t iv i d a d e pr o f i s s i o n a l e xer c i d a d ur a n te 3 3 a n o s e m E n t i d a d e sF e ch a d a s d e Pr e v i dê n c i a Co m p l e m e n tar , co m a t u a ç ão e fo r m a ç ão a ca dê m i ca so l i d i f i ca d a s n a s á r e a s d e F i n a n ça s e Co n ta b i l i d a d e .

C ar l o s A lb er to Za ch er t + 4 4 5 . 56 1 . 5 20 + 20F o r m a d o e m C iê n c i a s Co n tá b e i s p e l a U PF . Po s s u i M B A e m F i n a n ça s e e s p e c i a l i za ç ão e m C iê n c i a s Co n tá b e i s co m E n fo q u e e m F i n a n ça s . A l é m d e po s s u ir M e s tr a d o e m E co n o m i a d e E m pr e sa s . Po s s u i e x p er iê n c i a e me m pr e sa s co m o Ba nr i s u l S . A ., C E F e F U N C E F .G r a d u a d a p e l a N e w Yo r k U n iv er s i t y S ter n S ch o o l o f B u s i n e s s, B a ch e l o r o f S c i e n ce, M a j o r i n F i n a n ce a n d M ar k e t i n g . Co m 8 a n o s d e a t u a ç ão e m d iv er sa s e m pr e sa s d o G r u po Bo lo g n e s i d e d iv er so s s e to r e s, d e n tr e e l e s:co n s tr u ç ão c iv i l e i n fr a e s tr u t ur a . É ta m b é m m e m b r o d o Co n se lh o d e A dm i n i s tr a ç ão d a Bo l o g n e s i Par t i c i pa ç õe s S / A .
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0 9 2 . 6 9 5 .0 2 7+ 4 0 29 2 8 /0 3 / 20 1 2N / AN / AMá r c i o S a n to s A lb uq u er q u e Co m i tê F i n a n ce ir o M e m b r o d o Co m i tê ( E fe t iv o ) A dm i n i s tr a d o r d ee m pr e sa s 2 8 /0 3 / 20 1 2 A t é A G Or e f . DF s 20 1 2Pa u l o C e sar R u t ze n Co m i tê F i n a n ce ir o M e m b r o d o Co m i tê ( E fe t iv o ) A dv o g a d o 2 8 /0 3 / 20 1 2 A t é A G Or e f . DF s 20 1 2R i car d o O l iv e ir a A ze v e d o Co m i tê F i n a n ce ir o M e m b r o d o Co m i tê ( E fe t iv o ) A dm i n i s tr a d o r d ee m pr e sa s 2 8 /0 3 / 20 1 2 A t é A G Or e f . DF s 20 1 24 7 1 . 56 7 . 4 0 1 + 7 2 3 8 2 8 /0 3 / 20 1 2N / A
4 4 1 . 6 4 9 . 20 0 + 6 8 4 6 2 8 /0 3 / 20 1 2D ir e to r Pr e s i d e n te

D ir e to r F i n a n ce ir o e d e Re l a ç õe s co m I n v e s t i d o r e s4 8 5 .0 6 2 .0 6 0 + 4 9 4 6 2 8 /0 3 / 20 1 2

59 5 . 7 1 7 . 1 3 0 + 1 5 4 2 2 8 /0 3 / 20 1 2

An to n io A lv ar o Ro dr ig u e s F r a d e Co m i tê F i n a n ce ir o M e m b r o d o Co m i tê ( E fe t iv o ) A dm i n i s tr a d o r d ee m pr e sa s 2 8 /0 3 / 20 1 2 A t é A G Or e f . DF s 20 1 2

M ar ce lo H e nr iq u e Le n z Co m i tê F i n a n ce ir o M e m b r o d o Co m i tê ( E fe t iv o ) Te cn ó l o g o e me n g e n h ar i a c iv i l 2 8 /0 3 / 20 1 2 A t é A G Or e f . DF s 20 1 2D ir e to r d e O p er a ç õe sG i a n ca r lo Po r to Br a tk o w s k i Co m i tê F i n a n ce ir o M e m b r o d o Co m i tê ( E fe t iv o ) E n g e n h e ir o c iv i l 2 8 /0 3 / 20 1 2 A t é A G Or e f . DF s 20 1 289 1 . 5 5 5 . 7 20 + 4 9 3 5 2 8 /0 3 / 20 1 2

No me T i po co m i tê C arg o o cu p ad o P r o f i s s ão D a t a e l e i ç ão P r az o m an d a toOu tr o s c arg o s / fu n ç õe s e xe r c i d as n o e m i s s o r E x pe r iê n c i a P r o f i s s io n a l/ De c l ar aç ão d e Ev e n tu a i s Co n d e n a ç õe sC PF De s cr i ç ão o u tr o s co m i tê s De s cr i ç ão o u tr o s c arg o s o cu p ad o s I d ad e D a t a po s s e
P ÁG IN A: 1 3 0d e 17 3

Fo rm u lá r io d e R e f e r ên c ia z 2 0 1 3 z MU LT I N E RS / A V e rs ão : 2
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Pós ¦emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Bônus 0,00 604.801,52 0,00 604.801,52
Outros 91.000,00 160.800,00 54.000,00 305.800,00Descrição de outrasremunerações fixas Encargos Sociais Encargos Sociais Encargos Sociais
Participação de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00Outros 0,00 120.960,40 0,00 120.960,40Descrição de outrasremunerações variáveis Encargos SociaisParticipação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada emações 0,00 0,00 0,00 0,00Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneração variáve l

Obse rvação

Nº de membros 5,50 2,75 4,50 12,75Benefícios direto e indireto 0,00 2.597,76 0,00 2.597,76Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00Remuneração f ixa anua lSalário ou próðlabore 455.000,00 803.352,00 270.000,00 1.528.352,00

Total da remuneração 546.000,00 1.692.511,68 324.000,00 2.562.511,68

13.2 × Remuneração total do conselho de administração, diretoria estatutária e conselho fiscalConselho deAdministração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal TotalRemuneração tota ldo Exe rcício Socia l em31/12/2012 ¦Va lo res Anua is

Outros 67.200,00 269.827,33 42.000,00 379.027,33
Nº de membros 4,00 2,67 3,00 9,67Benefícios direto e indireto 0,00 70.764,05 0,00 70.764,05Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00Remuneração f ixa anua lSalário ou próðlabore 336.000,00 1.349.136,65 210.000,00 1.895.136,65
13.2 × Remuneração total do conselho de administração, diretoria estatutária e conselho fiscalConselho deAdministração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal TotalRemuneração tota ldo Exe rcício Socia l em31/12/2011 ¦Va lo res Anua is
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Pós ¦emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrição de outrasremunerações variáveis Encargos SociaisOutros 0,00 275.014,87 0,00 275.014,87
Obse rvaçãoBaseada emações 0,00 0,00 0,00 0,00Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Bônus 0,00 1.375.074,36 0,00 1.375.074,36Remuneração variáve l
Descrição de outrasremunerações fixas Encargos Sociais Encargos Sociais Encargos Sociais
Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00Participação de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00

Total da remuneração 403.200,00 3.339.817,26 252.000,00 3.995.017,26

Bônus 0,00 0,00 0,00
Outros 107.800,00 319.836,65 427.636,65Descrição de outrasremunerações fixas Encargos Sociais Encargos Sociais
Participação de resultados 0,00 0,00 0,00Outros 1.600,00 0,00 1.600,00Participação em reuniões 8.000,00 0,00 8.000,00Comissões 0,00 0,00 0,00
Remuneração variáve l

Nº de membros 6,33 4,92 11,25Benefícios direto e indireto 0,00 110.672,61 110.672,61Participações em comitês 0,00 0,00 0,00Remuneração f ixa anua lSalário ou próðlabore 539.000,00 1.599.183,25 2.138.183,25
13.2 × Remuneração total do conselho de administração, diretoria estatutária e conselho fiscalConselho deAdministração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal TotalRemuneração tota ldo Exe rcício Socia l em31/12/2010 ¦Va lo res Anua is
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Baseada emações 0,00 0,00 0,00Obse rvaçãoCessação do cargo 0,00 0,00 0,00
Descrição de outrasremunerações variáveis Encargos Sociais
Pós ¦emprego 0,00 0,00 0,00
Total da remuneração 656.400,00 2.029.692,51 2.686.092,51
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Va lor d a me norr e mu ner aç ão (R e a is )Va lor d a m a iorr e mu ner aç ão (R e a is )Va lor m é d i o d ar e mu ner aç ão (R e a is )
Va lo re s a nu a i sNº de me m br o s

P ÁG IN A: 1 35 d e 17 3

Fo rm u lá r io d e R e f e r ên c ia z 2 0 1 3 z MU LT I N E RS / A V e rs ão : 2
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TO TA L 3. 215 . 360 10 0 ,0 0 0 0 0 0 % 2 . 497 . 20 7 1 0 0 ,0 0 0 0 0 0 % 5 .7 1 2 .5 67 1 0 0 ,0 0 0 0 0 0 %A Ç ÕE S E M TE S O U R A RI A C D a t a d a ú l t i m a a l ter aç ão:0 0 ,0 0 0 0 0 0 % 0 0 ,0 0 0 0 0 0 % 0 0 ,0 0 0 0 0 0 %O U TR O S 0 0 ,0 0 0 0 0 0 % 0 0 ,0 0 0 0 0 0 % 0 0 ,0 0 0 0 0 0 %1 .7 27 .0 0 0 5 3 ,7 10 9 37 % 0 0 ,0 0 0 0 0 0 % 1 .7 27 .0 0 0 30 , 2 31 5 9 2 %Bo lo g ne s iP ar t ic ip a ç õe s S. A1 1 . 6 6 4 . 18 5 /0 0 0 1Q 5 5 Bra s ile i ra Q RS S im S im 1 3 /0 9 / 20 1 3Pr e fe r e nc ia l Cla s se B 1 . 97 0 .7 5 1 7 8 , 9 18 20 0 %Pr e fe r e nc ia l Cla s se A 5 2 6 . 45 6 21 ,0 8 1 8 0 0 %TO T AL 2 . 49 7 . 20 7 1 0 0 ,0 0 0 0 0 0 %

0 0 .8 0 6 .5 35 /0 0 0 1Q 5 4 Bra s ile i ra Q RJ S im Nã o 1 3 /0 9 / 20 1 3M u l t i ner FI PC l a s s e aç ão Q t de . de aç õe s ( U n i d a de s ) A ç õe s %1 . 48 8 . 360 46 , 28 9 0 6 3 % 2 . 497 . 20 7 1 0 0 ,0 0 0 0 0 0 % 3 . 98 5 .5 67 6 9 ,7 68 40 8 %

CP F/ C NP J a c io n is ta N a c io n a l i d a de C U F P ar t i c ip a de a c or do de a c i o n is t a s A c io n is ta c o n tr o l a dor Ú l t i m a a l ter a ç ãoA c io n i s taC l a s s e aç ão Q t de . de a ç õe s ( U n i d a de s ) A ç õe s %De ta lh a me n to p or c l a s s e s de a ç õe s ( U n i d a de s )Q t de . aç õe s or d i n ár i a s ( U n i d a de s ) A ç õe s or d i n ár i a s % Q t de . a ç õe s pr e fer e nc i a is ( U n i d a de s ) A ç õe s p r e fer e nc i a is % Q t de . to t a l de aç õe s ( U n i d a de s ) To t a l aç õe s %
P ÁG IN A: 1 3 8d e 17 3

Fo rm u lá r io d e R e f e r ên c ia z 2 0 1 3 z MU LT I N E RS / A V e rs ão : 2



TO TA L 1 .7 27 .0 0 0 1 0 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 0 0 0 0 0 1 .7 27 .0 0 0 1 0 0 ,0 0 0 0 0 0O U TR O S 1 .7 27 .0 0 0 1 0 0 ,0 0 0 0 0 0 0 0 ,0 0 0 0 0 0 1 .7 27 .0 0 0 1 0 0 ,0 0 0 0 0 0CON TR OL AD O R A/I N VES TI D O R A CPF / CN PJ ac ion is t a Com po s iç ão c a p i t a l s o c i a lBo lo g ne s iP ar t ic ip a ç õe s S. A 1 1 . 6 64 . 18 5/0 0 0 1 C 5 5

A CI O NI S TAC O N TR O LA D O R A /I N VE S TI D O R AQ t de . a ç õe s or d i n ár i a s ( U n i d a de s ) A ç õe s or d i n ár i a s % Q t de . a ç õe s pr e fer e nc i a is ( U n i d a de s ) A ç õe s p r e fer e nc i a is % Q t de . to ta l de a ç õe s ( U n i d a de s ) To t a l aç õe s %De ta lh a me n to de a ç õe s ( U n i d a de s )CP F/ C NP J a c io n is ta N a c io n a l i d a de C U F P ar t ic ip a de a c or do de a c io n is ta s A c io n is t a c o n tr o l a dor Ú l t i m a a l ter a ç ão
P ÁG IN A: 1 3 9d e 17 3

Fo rm u lá r io d e R e f e r ên c ia z 2 0 1 3 z MU LT I N E RS / A V e rs ão : 2



TO TA L 1 . 48 8 . 360 37 , 3 40 0 0 0 2 . 497 . 20 5 6 2 , 6 6 0 0 0 0 3 . 98 5 .5 65 1 0 0 ,0 0 0 0 0 0O U TR O S 1 . 48 8 . 360 37 , 3 40 0 0 0 2 . 497 . 20 5 6 2 , 6 6 0 0 0 0 3 . 98 5 .5 65 1 0 0 ,0 0 0 0 0 0M u l t i ner FI P 0 0 . 8 0 6. 53 5/0 0 0 1 C 54CON TR OL AD O R A/I N VES TI D O R A CPF / CN PJ ac ion is t a Com po s iç ão c a p i t a l s o c i a lA CI O NI S TAC O N TR O LA D O R A /I N VE S TI D O R AQ t de . a ç õe s or d i n ár i a s ( U n i d a de s ) A ç õe s or d i n ár i a s % Q t de . a ç õe s pr e fer e nc i a is ( U n i d a de s ) A ç õe s p r e fer e nc i a is % Q t de . to ta l de a ç õe s ( U n i d a de s ) To t a l aç õe s %De ta lh a me n to de a ç õe s ( U n i d a de s )CP F/ C NP J a c io n is ta N a c io n a l i d a de C U F P ar t ic ip a de a c or do de a c io n is ta s A c io n is t a c o n tr o l a dor Ú l t i m a a l ter a ç ão
P ÁG IN A: 14 0d e 17 3

Fo rm u lá r io d e R e f e r ên c ia z 2 0 1 3 z MU LT I N E RS / A V e rs ão : 2



Preferencial Classe B 1.970.751 78,918200%Preferencial Classe A 526.456 21,081800%Total 5.712.567 100,000000%
Ações em circulação correspondente a todas ações do emissor com exceção das de titularidade do controlador, das pessoas a elevinculadas, dos administradores do emissor e das ações mantdas em tesourariaQuantidade preferenciais (Unidades) 2.497.207 43,714300%Quantidade ordinárias (Unidades) 3.215.360 56,285700%
Quantidade acionistas pessoa jurídica(Unidades) 1Quantidade acionistas pessoa física(Unidades) 0Data da última assembleia / Data daúltima alteração 24/09/2013
Ações em CirculaçãoQuantidade investidores institucionais(Unidades) 1
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Obj e to co n t ra to Ap l i caç õ e s e m D e b ên t u r e sG a ra n t i a e s eg u ro s N / AR e s c i s ão o u ex t i nç ão N / AR e l a ç ão co m o e m i s so r P e s s o a Ch av eN a tu rez a e ra z ão p a ra a o p e ra ç ãoB V A E m p r e en d i m en to s S. A. 3 1 / 12 /2 0 1 0 9 3. 4 97, 0 0 0, 0 0 N / A d iá r ia N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0

Obj e to co n tr a to Pa g a me n to d e de sp e sa sR e l aç ã o co m o e m is s o r Pe s s o a Ch a veN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oB a nc o BV AS . A . 31/ 1 2/ 20 1 0 4 . 0 0 0, 0 0 0, 0 0 N/ A i n d e te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0

R e l aç ã o co m o e m is s o r Pe s s o a Ch a veObj e to co n tr a to C o n ta C o r re n teG a r a n t i a e s eg u r o s N/ A

R es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ A

B a nc o BV AS . A . 31/ 1 2/ 20 1 0 3 4 . 0 0 0, 0 0 0, 0 0 N/ A d iá r i a N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0

R es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AR e l aç ã o co m o e m is s o r Pe s s o a Ch a veObj e to co n tr a to Ap l ic a ç õe s e m CD BG a r a n t i a e s eg u r o s N/ A

N a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oBV AE m p re e n d i me n to s S . A . 31/ 1 2/ 20 1 0 7 . 8 2 2, 0 0 0, 0 0 N/ A d iá r i a N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0

P a r t e r e l a c i o n a d a D a t atr a n s aç ã o M o n t a n t e e nv o lv i d o( R e a i s ) S a l d o ex i s t e n t e M o n t a n t e ( R e a i s ) D u r aç ã o E m p r és t i m oo u o u tr o t i p od e d iv i d a T ax a d ej u r o sco b r a d o s
P ÁG I N A: 1 4 3 d e 1 7 3

F o r mu l á r i o de Re fe r ê nc i a Q 2 0 1 3 Q MU LT I NE R S / A V e r s ã o : 2



R e l aç ã o co m o e m is s o r J o i n t V e n tu reG a r a n t i a e s eg u r o s N/ AObj e to co n tr a to A F A C

R es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AE ó l ic a T e c n o l o g i a S . A . 31/ 1 2/ 20 1 0 25 . 5 6 0, 0 0 3 8 . 71 2, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0N a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã o
N a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ A

C a r l o s H e n r iq u e F i gu e i re d o 31/ 1 2/ 20 1 0 90 0 . 0 0 0, 0 0 0, 0 0 N/ A i n d e te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0R e l aç ã o co m o e m is s o r Ac i o n i s taN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã o
G a r a n t i a e s eg u r o s N/ A

G a r a n t i a e s eg u r o s N/ AR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ A

Obj e to co n tr a to C o n t ra to de Mú tu o

R e l aç ã o co m o e m is s o r Ac i o n i s taObj e to co n tr a to C o n t ra to de Mú tu oJ o r ge A m i lc a r B o u e r i d a Ro c h a 31/ 1 2/ 20 1 0 2 . 31 0, 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0G a r a n t i a e s eg u r o s N/ AR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã o
P a r t e r e l a c i o n a d a D a t atr a n s aç ã o M o n t a n t e e nv o lv i d o( R e a i s ) S a l d o ex i s t e n t e M o n t a n t e ( R e a i s ) D u r aç ã o E m p r és t i m oo u o u tr o t i p od e d iv i d a T ax a d ej u r o sco b r a d o s

P ÁG I N A: 1 4 4 d e 1 7 3

F o r mu l á r i o de Re fe r ê nc i a Q 2 0 1 3 Q MU LT I NE R S / A V e r s ã o : 2



E s te l a rE n ge n h e i ro s A s s o c i a d o s 31/ 1 2/ 20 1 0 2 9 8 . 0 0 0, 0 0 35 5 . 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0Obj e to co n tr a to Pa g a me n to d e D e s p e sa sR e l aç ã o co m o e m is s o r Pe s s o a Ch a veN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oObj e to co n tr a to Pa g a me n to d e D e s p e sa sR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AG a r a n t i a e s eg u r o s N/ A

G a r a n t i a e s eg u r o s N/ AObj e to co n tr a to Pa g a me n to d e D e s p e sa sN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ A

S O G Q S e r v i ço s e m Ó le o e G á s 31/ 1 2/ 20 1 0 30 2 . 0 0 0, 0 0 3 6 3 . 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0

R e l aç ã o co m o e m is s o r Pe s s o a Ch a ve

R e l aç ã o co m o e m is s o r Pe s s o a Ch a ve

A& G 31/ 1 2/ 20 1 0 1 . 0 0 0, 0 0 2 61 . 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0

N a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AMy l o s s o m a Pa rc ic i p a ç õe s S . A . 31/ 1 2/ 20 1 0 3 3 . 0 0 0, 0 0 5 4 . 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0

R e l aç ã o co m o e m is s o r Pe s s o a Ch a veG a r a n t i a e s eg u r o s N/ AObj e to co n tr a to Pa g a me n to d e D e s p e sa s

P a r t e r e l a c i o n a d a D a t atr a n s aç ã o M o n t a n t e e nv o lv i d o( R e a i s ) S a l d o ex i s t e n t e M o n t a n t e ( R e a i s ) D u r aç ã o E m p r és t i m oo u o u tr o t i p od e d iv i d a T ax a d ej u r o sco b r a d o s
P ÁG I N A: 1 4 5 d e 1 7 3

F o r mu l á r i o de Re fe r ê nc i a Q 2 0 1 3 Q MU LT I NE R S / A V e r s ã o : 2



R e l aç ã o co m o e m is s o r J o i n t V e n tu reG a r a n t i a e s eg u r o s N/ AObj e to co n tr a to C o n t ra to de m ù tu o

R es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AE ó l ic a T e c n o l o g i a S . A . 31/ 1 2/ 20 1 0 1 4 . 7 9 3, 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0N a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã o N/ A

N a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ A

G e ne s i s 2 0 0 0 31/ 1 2/ 20 1 0 1 5 1 . 0 0 0, 0 0 1 5 3 . 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0R e l aç ã o co m o e m is s o r J o i n t V e n tu reN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã o
G a r a n t i a e s eg u r o s N/ A

G a r a n t i a e s eg u r o s N/ AR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ A

Obj e to co n tr a to Pa g a me n to d e D e s p e sa s

R e l aç ã o co m o e m is s o r J o i n t V e n tu reObj e to co n tr a to Ap o r te d e Ca p i ta lE ó l ic a T e c n o l o g i a S . A . 31/ 1 2/ 20 1 0 1 0 . 4 3 3, 0 0 1 2 . 5 9 4, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o S I M 8, 0 0 0 0 0 0G a r a n t i a e s eg u r o s N/ AR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã o
P a r t e r e l a c i o n a d a D a t atr a n s aç ã o M o n t a n t e e nv o lv i d o( R e a i s ) S a l d o ex i s t e n t e M o n t a n t e ( R e a i s ) D u r aç ã o E m p r és t i m oo u o u tr o t i p od e d iv i d a T ax a d ej u r o sco b r a d o s

P ÁG I N A: 1 4 6 d e 1 7 3

F o r mu l á r i o de Re fe r ê nc i a Q 2 0 1 3 Q MU LT I NE R S / A V e r s ã o : 2



B o l o g ne s i Pa r t ic i p a ç õe s S . A . 31/ 1 2/ 20 1 2 1 2 7 . 3 5 2, 0 0 1 2 7 . 35 2, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0Obj e to co n tr a to C o n t ra to de mú tu oR e l aç ã o co m o e m is s o r Ac i o n i s taN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oObj e to co n tr a to C o n t ra to de m ù tu oR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AG a r a n t i a e s eg u r o s N/ A

G a r a n t i a e s eg u r o s N/ AObj e to co n tr a to C o n t ra to de m ù tu oN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ A

M u l t i ne r Ó le o e G á s 31/ 1 2/ 20 1 0 1 6 . 5 7 5, 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0

R e l aç ã o co m o e m is s o r Pe s s o a Ch a ve

R e l aç ã o co m o e m is s o r Pe s s o a Ch a ve

T e r me lé t r ic a S a n ta R i ta de Cá s s i a S . A . 31/ 1 2/ 20 1 0 0, 0 0 3 80 . 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0

N a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AT e r me lé t r ic a Pe r n a m bu c o I I I S . A . 31/ 1 2/ 20 1 1 1 1 5 . 0 0 0, 0 0 1 2 5 . 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0

R e l aç ã o co m o e m is s o r E x C o n t ro l a d aG a r a n t i a e s eg u r o s N/ AObj e to co n tr a to C o n ta s a Re c e be r

P a r t e r e l a c i o n a d a D a t atr a n s aç ã o M o n t a n t e e nv o lv i d o( R e a i s ) S a l d o ex i s t e n t e M o n t a n t e ( R e a i s ) D u r aç ã o E m p r és t i m oo u o u tr o t i p od e d iv i d a T ax a d ej u r o sco b r a d o s
P ÁG I N A: 1 4 7 d e 1 7 3

F o r mu l á r i o de Re fe r ê nc i a Q 2 0 1 3 Q MU LT I NE R S / A V e r s ã o : 2



R e l aç ã o co m o e m is s o r Pe s s o a Ch a veG a r a n t i a e s eg u r o s N/ AObj e to co n tr a to C o n ta s a Pa g a r

R es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AE s te l a rE n ge n h e i ro s A s s o c i a d o s 31/ 1 2/ 20 1 0 3 2 8 . 0 0 0, 0 0 5 0 3 . 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0N a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã o
N a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ A

T e r me lé t r ic a T ra p ic h e I S . A . 31/ 1 2/ 20 1 2 30 . 0 0 0, 0 0 30 . 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0R e l aç ã o co m o e m is s o r E x c o n t ro l a d aN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã o
G a r a n t i a e s eg u r o s N/ A

G a r a n t i a e s eg u r o s N/ AR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ A

Obj e to co n tr a to C o n ta s a Re c e be r

R e l aç ã o co m o e m is s o r E x c o n t ro l a d aObj e to co n tr a to C o n ta s a Re c e be rT e r me lé t r ic a T ra p ic h e I I S . A . 31/ 1 2/ 20 1 2 30 . 0 0 0, 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0G a r a n t i a e s eg u r o s N/ AR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã o
P a r t e r e l a c i o n a d a D a t atr a n s aç ã o M o n t a n t e e nv o lv i d o( R e a i s ) S a l d o ex i s t e n t e M o n t a n t e ( R e a i s ) D u r aç ã o E m p r és t i m oo u o u tr o t i p od e d iv i d a T ax a d ej u r o sco b r a d o s

P ÁG I N A: 1 4 8 d e 1 7 3

F o r mu l á r i o de Re fe r ê nc i a Q 2 0 1 3 Q MU LT I NE R S / A V e r s ã o : 2



BV AE m p re e n d i me n to s S . A . 31/ 1 2/ 20 1 0 4 7 . 0 0 0, 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0Obj e to co n tr a to C o n ta s a Pa g a rR e l aç ã o co m o e m is s o r Pe s s o a Ch a veN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oObj e to co n tr a to C o n ta s a Pa g a rR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AG a r a n t i a e s eg u r o s N/ A

G a r a n t i a e s eg u r o s N/ AObj e to co n tr a to C o n ta s a Pa g a rN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ A

C r i s g a C o n su l to r i a 31/ 1 2/ 20 1 0 4 . 0 0 0, 0 0 4 . 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0

R e l aç ã o co m o e m is s o r Ac i o n i s ta

R e l aç ã o co m o e m is s o r Pe s s o a Ch a ve

E o l ic a T e c n o l o g i a S . A . 31/ 1 2/ 20 1 0 3 . 0 5 7, 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0

N a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AM u l t i ne r F I P 31/ 1 2/ 20 1 1 2 3 3 . 0 0 0, 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0

R e l aç ã o co m o e m is s o r J o i n t V e n tu reG a r a n t i a e s eg u r o s N/ AObj e to co n tr a to C o n ta s a Pa g a r

P a r t e r e l a c i o n a d a D a t atr a n s aç ã o M o n t a n t e e nv o lv i d o( R e a i s ) S a l d o ex i s t e n t e M o n t a n t e ( R e a i s ) D u r aç ã o E m p r és t i m oo u o u tr o t i p od e d iv i d a T ax a d ej u r o sco b r a d o s
P ÁG I N A: 1 4 9 d e 1 7 3

F o r mu l á r i o de Re fe r ê nc i a Q 2 0 1 3 Q MU LT I NE R S / A V e r s ã o : 2



R e l aç ã o co m o e m is s o r J o i n t V e n tu reObj e to co n tr a to A F A CR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AG a r a n t i a e s eg u r o s N/ AN a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã o
G a r a n t i a e s eg u r o s N/ AO u t ro s 31/ 1 2/ 20 1 0 3 9 5 . 0 0 0, 0 0 1 3 5 . 0 0 0, 0 0 N/ A I n de te r m i n a d o N ÃO 0, 0 0 0 0 0 0N a tu r ez a e r az ã o p a r a a o p e r aç ã oR es c is ã o o u ex t i n ç ã o N/ AP a r t e r e l a c i o n a d a D a t atr a n s aç ã o M o n t a n t e e nv o lv i d o( R e a i s ) S a l d o ex i s t e n t e M o n t a n t e ( R e a i s ) D u r aç ã o E m p r és t i m oo u o u tr o t i p od e d iv i d a T ax a d ej u r o sco b r a d o s

P ÁG I N A: 1 5 0 d e 1 7 3

F o r mu l á r i o de Re fe r ê nc i a Q 2 0 1 3 Q MU LT I NE R S / A V e r s ã o : 2



16.3 j Identif icação das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstração do caráterestritamente comutativo das condições pactuadas ou do pagamento compensatório adequado
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Pre fe ren c ia lC las s e A 526. 4 56Pre fe ren c ia lC las s e B 1. 970. 7 5 1

2 8/ 0 3/ 20 1 2 5 41 . 8 8 8 . 3 3 9, 3 3 3 . 21 5 . 3 6 0 2 . 4 9 7 . 2 0 7 5 . 71 2 . 5 6 7T i p o d e c a p i t a l C a p i t a lI n t e g r a l i z a d oClas s e d eaç ão pr e f er enc ia l Qu a n t i da d e d ea ç õ es (U n i da d es ) Tí tu l o C o n d iç õ es pa r a c o nv ers ãoCa p i ta ls oc ia l po r c la s s e d ea ç õ es Ou tro s tí tu lo s con ve rs í ve is e m aç õe sPre fe ren c ia lC las s e B 1. 970. 7 5 1Pre fe ren c ia lC las s e A 526. 4 562 8/ 0 3/ 20 1 2 5 41 . 8 8 8 . 3 3 9, 3 3 3 . 21 5 . 3 6 0 2 . 4 9 7 . 2 0 7 5 . 71 2 . 5 6 7T i p o d e c a p i t a l C a p i t a l S u b s cr i toClas s e d eaç ão pr e f er enc ia l Qu a n t i da d e d ea ç õ es (U n i da d es ) Tí tu l o C o n d iç õ es pa r a c o nv ers ãoCa p i ta ls oc ia l po r c la s s e d ea ç õ es Ou tro s tí tu lo s con ve rs í ve is e m aç õe s

Pre fe ren c ia lC las s e B 1. 970. 7 5 1Pre fe ren c ia lC las s e A 526. 4 56

2 8/ 0 3/ 20 1 2 5 41 . 8 8 8 . 3 3 9, 3 3 3 . 21 5 . 3 6 0 2 . 4 9 7 . 2 0 7 5 . 71 2 . 5 6 7T i p o d e c a p i t a l C a p i t a l E m i t i d oClas s e d eaç ão pr e f er enc ia l Qu a n t i da d e d ea ç õ es (U n i da d es ) Tí tu l o C o n d iç õ es pa r a c o nv ers ãoCa p i ta ls oc ia l po r c la s s e d ea ç õ es Ou tro s tí tu lo s con ve rs í ve is e m aç õe sD a t a d a a u to r i z aç ã o o ua p r o v aç ã o V a l o r d o c a p i t a l ( R e a i s ) P r az o d e i n t e g r a l i z aç ã o Q u a n t i d a d e d e aç õ eso r d i n á r i as (U n i d a d es ) Qu a n t i d a d e d e aç õ esp r e f e r e n c i a i s (U n i d a d es ) Qu a n t i d a d e to t a l d e aç õ es(U n i d a d es )
P ÁG I N A: 1 5 2 d e 1 7 3

F o r mu l á r i o de Re fe r ê nc i a Q 2 0 1 3 Q MU LT I NE R S / A V e r s ã o : 2



T i p o d e c a p i t a l C a p i t a lA u to r i z a d o0 4/ 1 2/ 20 0 8 6 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0, 0 0 1 . 7 2 7 . 0 0 0 4 9 7 . 7 6 8 2 . 2 2 4 . 7 6 8

T i p o d e c a p i t a l C a p i t a lI n t e g r a l i z a d o31/ 1 2/ 20 1 0 1 5 0 . 25 2 . 5 2 9, 5 2 1 . 7 2 7 . 0 0 0 4 9 7 . 7 6 8 2 . 2 2 4 . 7 6 8

T i p o d e c a p i t a l C a p i t a l S u b s cr i to31/ 1 2/ 20 1 0 1 5 0 . 25 2 . 5 2 9, 5 2 1 . 7 2 7 . 0 0 0 4 9 7 . 7 6 8 2 . 2 2 4 . 7 6 8

T i p o d e c a p i t a l C a p i t a l E m i t i d o31/ 1 2/ 20 1 0 1 5 0 . 25 2 . 5 2 9, 5 2 1 . 7 2 7 . 0 0 0 4 9 7 . 7 6 8 2 . 2 2 4 . 7 6 8

T i p o d e c a p i t a l C a p i t a lI n t e g r a l i z a d o31/ 1 2/ 20 1 1 1 5 0 . 25 2 . 5 2 9, 5 2 1 . 7 2 7 . 0 0 0 4 4 5 . 6 20 2 . 1 7 2 . 6 2 0

T i p o d e c a p i t a l C a p i t a l S u b s cr i to31/ 1 2/ 20 1 1 1 5 0 . 25 2 . 5 2 9, 5 2 1 . 7 2 7 . 0 0 0 4 4 5 . 6 20 2 . 1 7 2 . 6 2 0Pre fe ren c ia lC las s e B 1. 970. 7 5 1Pre fe ren c ia lC las s e A 526. 4 562 8/ 0 3/ 20 1 2 6 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0, 0 0 3 . 21 5 . 3 6 0 2 . 4 9 7 . 2 0 7 5 . 71 2 . 5 6 7T i p o d e c a p i t a l C a p i t a lA u to r i z a d oClas s e d eaç ão pr e f er enc ia l Qu a n t i da d e d ea ç õ es (U n i da d es ) Tí tu l o C o n d iç õ es pa r a c o nv ers ãoCa p i ta ls oc ia l po r c la s s e d ea ç õ es Ou tro s tí tu lo s con ve rs í ve is e m aç õe s

P ÁG I N A: 1 5 3 d e 1 7 3

F o r mu l á r i o de Re fe r ê nc i a Q 2 0 1 3 Q MU LT I NE R S / A V e r s ã o : 2
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Data de vencimento 18/11/2015Quantidade(Unidades) 10 .000Valor total(Reais) 10 .000 .000,00
Data de emissão 18/11/2009Valor mobiliário DebênturesIdentif icação do valormobiliário 1ª Emissão de Debêntures não Conversíveis em Ações em uma única série

Característ icas dos valoresmobiliários Garantias: Flutuante.Espécie: Com garantia flutuante.Eventuais restrições impostas a Companhia em relação:(a) À distribuição de dividendos: Não há(b) À alienação de determinados ativos: Não há.(c) À contratação de novas dívidas: Não há.(d) À emissão de novos valores mobiliários: Não há.O agente fiduciário, indicando os principais termos do contrato: Não há.

Hipótese e cálculo do valor deresgate Resgate das debêntures pelos debenturistas: As debêntures poderão ser resgatadasantecipadamente a qualquer tempo pelos debenturistas mediante aviso prévio de 5(cinco) dias através de comunicação à Companhia. O resgate poderá ser total ouparcial, a critério do debenturista. Sobre o valor nominal das debênturesantecipadamente resgatadas, será acrescida de remuneração correspondente àvariação acumulada de 105% (cento e cinco por cento) das taxas médias dos DI –Depósitos Interfinanceiros de um dia, ExtraIGrupo (Taxas DI), divulgadas pela CETIPS.A., calculada de forma pro rata temporis até a data da solicitação do resgate.Resgate das debêntures pela Companhia: As debêntures poderão ser resgatadasantecipadamente, a critério da Companhia, mediante aviso prévio de 15 (quinze) diasatravés de publicação em jornal. O resgate poderá ser total ou parcial, pelo seu valornominal será acrescida de remuneração correspondente à variação acumulada de105% (cento e cinco por cento) das taxas médias dos DI – Depósitos Interfinanceiros deum dia, ExtraIGrupo (Taxas DI), divulgadas pela CETIP S.A., calculada de forma prorata temporis até a data da solicitação do resgate. Na hipótese de resgate antecipadoparcial, adotarIseIá o critério de sorteio, com divulgação pela imprensa, inclusive no queconcerne às regras do sorteio, na presença dos debenturistas que desejarem.As debêntures contam com as seguintes hipóteses de vencimento antecipado:(a) intervenção, liquidação ou decretação de falência da Companhia; e(b) inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigação pecuniária, prevista naEscritura de Emissão, não sanado em 30 (trinta) dias, contados da data em que sejarecebido aviso escrito por qualquer debenturista.Os eventos acima descritos não ensejarão vencimento antecipado das debêntures seforam aceitos por assembléia geral de debenturistas especialmente convocada.Juros: As debêntures renderão juros correspondentes à variação acumulada de 105%(cento e cinco por cento) das taxas médias dos DI – Depósitos Interfinanceiros de umdia, ExtraIGrupo (Taxas DI), divulgadas pela CETIP S.A., incidentes, a partir da data deemissão, sobre o valor nominal da debênture, e serão pagos ao final de cada período decapitalização (que se inicia na data de emissão e termina na data de vencimento).

Restrição a circulação NãoConvers ibilidade NãoPoss ibilidade resgate Sim
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Convers ibilidade NãoPoss ibilidade resgate SimValor total(Reais) 250 .000 .000,00Restrição a circulação Não

Outras característ icasrelevantes Encargos moratórios e multas:No caso de impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aosdebenturistas, os débitos vencidos e não pagos pela Companhia ficarão sujeitos a multanão compensatória de 20% (vinte por cento) e juros de mora de 1% (um por cento) aomês, sendo ambos computados sobre os valores em atraso e, acrescidos daatualização monetária, se for o caso, bem como da remuneração das debêntures, desdea data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, independentemente deaviso, notificação ou interpretação judicial ou extrajudicial .Indicação de membro doConselho de Administração a Companhia: Caso os detentores da maioria absoluta dasdebêntures emitidas não possuam representante no Conselho de Administração, ficaoutorgado a estes o direito de eleger um conselheiro para tanto. A Companhia e osacionistas comprometemIse a realizar a assembléia geral de acionistas, bem como aelaborar todos os atos necessários para dar cumprimento à essa obrigação. Apermanência do conselheiro indicado pelos debenturistas se dará até o prazo devencimento das debêntures ou seu resgate integral antecipado.
Quantidade(Unidades) 500

Condições para alteração dosdireitos assegurados por taisvalores mobiliários Os direitos assegurados às debêntures somente poderão ser alterados por meio deaprovação de debenturistas que representem a maioria dos títulos em circulação.

Data de emissão 01/06/2010Data de vencimento 01/06/2014Valor mobiliário DebênturesIdentif icação do valormobiliário 2ª Emissão de Debêntures Não Conversíveis em Ações, com Garantia Flutuante

PÁGINA: 156 de 173

Formulário de Referência m 2013 m MULTINERS/A Versão : 2



Característ icas dos valoresmobiliários Garantias: Flutuante.Eventuais restrições impostas a Companhia em relação:(a) à distribuição de dividendos: pagamento de dividendos, juros sobre capital próprioou qualquer outra participação no lucro estatutariamente prevista, quando estiver emmora perante os debenturistas, ressalvado os dividendos mínimos estabelecidos pelaLei das S.A.(b) à alienação de determinados ativos: alienação ou oneração, pela Companhia, debens integrantes do seu ativo permanente, sujeitos a registro de propriedade, acima dolimite de R$ 25 .000 .000,00 por ano, sem autorização prévia dos titulares dasdebêntures representando a maioria das debêntures em circulação, exceto nos casosde obtenção de financiamento dos empreendimentos da Companhia.(c) à contratação de novas dívidas: não há(d) à emissão de novos valores mobiliários: não háAgente fiduciário, indicando os principais termos do contrato: GDC Partners ServiçosFiduciários DTVM Ltda.O agente fiduciário, nos termos da escritura de emissão, faz jus à seguinteremuneração: (i) R$10 .025,00 a título de implantação da emissão; (ii) o valor trimestralde R$12 .875,00, devido o 1º pagamento na data de assinatura da escritura de emissão,e os demais pagamentos a cada 3 meses a contar da data da assinatura da escritura deemissão, até o resgate total das debêntures.Caso a Companhia não esteja adimplente com todas as suas obrigações assumidas naescritura de emissão ou em caso de reestruturação prévia das condições dasdebêntures, será devido ao agente fiduciário uma remuneração adicionalcorrespondente a R$385,00 por horaIhomem de trabalho adicional.Caso seja incluída garantia ou covenant, será devido adicionalmente o valor deR$575,00 mensais por cada garantia ou covenant adicional que deva ser verificado peloagente fiduciário em periodicidade semestral ou anual .

Hipótese e cálculo do valor deresgate Possibilidade de resgate: Na ocorrência de um evento de liquidez, a Companhia deverárealizar uma oferta de resgate antecipado das debêntures, com o consequentecancelamento das mesmas, endereçada a todos os debenturistas, sem distinção,assegurado a todos os debenturistas igualdade de condições para aceitar o resgate dasdebêntures de que forem titulares. O valor a ser pago aos debenturistas que optarempela adesão à oferta de resgate antecipado será equivalente ao valor nominal dasdebêntures objeto do resgate, acrescido: (a) da remuneração, calculada pro ratatemporis desde a data de emissão ou a data do último pagamento da remuneração,conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento; e (b) do prêmio de resgate a seroferecido aos debenturistas.As debêntures contam com as seguintes hipóteses de vencimento antecipado:(a) intervenção, liquidação ou decretação de falência da Companhia; e(b) inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigação pecuniária, prevista naEscritura de Emissão, não sanado em 30 (trinta) dias, contados da data em que sejarecebido aviso escrito por qualquer debenturista.Os eventos acima descritos não ensejarão vencimento antecipado das debêntures seforam aceitos por assembléia geral de debenturistas especialmente convocada.Juros: As debêntures renderão juros correspondentes à variação acumulada de 105%(cento e cinco por cento) das taxas médias dos DI – Depósitos Interfinanceiros de umdia, ExtraIGrupo (Taxas DI), divulgadas pela CETIP S.A., incidentes, a partir da data deemissão, sobre o valor nominal da debênture, e serão pagos ao final de cada período decapitalização (que se inicia na data de emissão e termina na data de vencimento).
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Outras característ icasrelevantes Encargos moratórios e multas: No caso de impontualidade no pagamento de qualquerquantia devida aos debenturistas, os débitos vencidos e não pagos pela Companhiaficarão sujeitos a multa não compensatória de 20% (vinte por cento) e juros de mora de1% (um por cento) ao mês, sendo ambos computados sobre os valores em atraso e,acrescidos da atualização monetária, se for o caso, bem como da remuneração dasdebêntures, desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento,independentemente de aviso, notificação ou interpretação judicial ou extrajudicial .Indicação de membro do Conselho de Administração a Companhia: Caso os detentoresda maioria absoluta das debêntures emitidas não possuam representante no Conselhode Administração, fica outorgado a estes o direito de eleger um conselheiro para tanto.A Companhia e os acionistas se comprometemIse a realizar a assembléia geral deacionistas, bem como a elaborar todos os atos necessários para dar cumprimento àessa obrigação. A permanência do conselheiro indicado pelos debenturistas se dará atéo prazo de vencimento das debêntures ou seu resgate integral antecipado.

Condições para alteração dosdireitos assegurados por taisvalores mobiliários Os direitos assegurados às debêntures somente poderão ser alterados por meio deaprovação de debenturistas que representem a maioria dos títulos em circulação.
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18.8 j Ofertas públicas de distribuição efetuadas pelo emissor ou por terceiros , incluindo controladores esociedades coligadas e controladas , relativas a valores mobiliários do emissor
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Principais característicasA Pol ítica de Negociação de Valores Mobiliários abrange a vedação à negociação de valores mobiliários de emissão da Companhia porparte de pessoas vinculadas durante o período que se inicia no momento da ciência de uma dada informação relevante ou informaçãoprivilegiada (toda informação relevante ainda não divulgada ao mercado e ao público investidor) sobre a Companhia e que se encerraquando aquela informação privilegiada ou informação relevante é divulgada ao mercado.Períodos de vedação e descriçãodos procedimentos de fiscalização As vedações e obrigações disciplinadas na referida pol ítica aplicammse às negociações realizadasdireta ou indiretamente pelas pessoas vinculadas,mesmo nos casos em que as negociações sedêem por intermédio de: (i) sociedade por elas controlada; (ii) terceiros com quem for mantidocontrato de fidúcia ou administração de carteira ou ações ( Instrução CVM 358, artigo 20, inciso II) ;(iii) cônjuges ou companheiro(as) ; e (iv) dependentes inclu ídos em sua declaração anual deimposto de renda.Os administradores que se afastarem da administração da Companhia antes da divulgaçãopública de negócio ou fato relevante iniciado durante seu período de gestão não poderão negociarvalores mobiliários da Companhia pelo prazo de 6 (seis) meses após o seu afastamento; ou até adivulgação, pela Companhia, do ato ou fato relevante ao mercado, salvo se a negociação com asações puder interferir nas condições dos referidos negócios, em prejuízo dos acionistas daCompanhia ou dela própria .Adicionalmente, conforme o estabelecido na referida política, a Companhia comunicará,formalmente, os termos da deliberação às pessoas vinculadas, e delas obterá a respectivaadesão formal através da assinatura de termo de adesão, que permanecerá arquivado na sede daCompanhia durante o prazo em que a referida pessoa vinculada mantiver v ínculo com aCompanhia, e por 5 (cinco) anos, no mínimo, após o seu desligamento.Nos termos no disposto na referida pol ítica, as pessoas vinculadas deverão abstermse de realizarquaisquer negociações com valores mobiliários no período de 30 (trinta) dias que anteceder adivulgação das informações trimestrais ( ITR) e anuais (DFP).Tendo em vista que os valores mobiliários da Companhia não são negociados, a Companhiaainda não possui procedimentos de fiscalização.

Cargo e/ou função Acionistas controladoresDiretoresMembros do Conselho de AdministraçãoMembros do Conselho FiscalMembros de quaisquer órgãos com funções técnicas ou consultivas, criados por disposiçãoestatutáriaEmpregados da Companhia que, em virtude de seu cargo, função ou posição na Companhiatenham acesso a informações relevantesQuem quer que, em virtude de seu cargo, função ou posição em qualquer dos acionistascontroladores, nas sociedades controladas e nas sociedades coligadas, tenha acesso ouconhecimento de informações relevantesPrestadores de serviços e qualquer pessoa que tenha aderido expressamente à Pol ítica
Data aprovação 03/03/2010
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21.2 j Descrever a polít ica de divulgação de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais decomunicação utilizado(s ) para sua disseminação e os procedimentos relativos à manutenção de sigilo acercade informações relevantes não divulgadas���������	
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22.4 Outras informações relevantes:Todas as informações relevantes e pert inentes a este tópico foram divulgadas nos itens acima.
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