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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2020 mQItiner

SOBRE O RELATORIO

A Multiner S.A. (a “Multiner” ou “Companhia”) apresenta o Relatério da Administracdo e as respectivas

informacgBes contdbeis acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do Parecer do

Conselho Fiscal, relativos ao Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (o “Periodo 42 ITR").

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas conforme o Comité de Pronunciamento Técnico (CPC),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e as Normas Internacionais de Contabilidade
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IABS), de acordo com o requerido pela Instru¢do CVM n2 457 de 13 de julho de 2007.

Exceto onde indicado o contrario, as informacbes sdao apresentadas em bases consolidadas, em
milhares de Reais (“RS”) e incluem as controladas diretas e indiretas da Companhia e suas respectivas

filiais, se for o caso.

Em atendimento a regulamentacdo aplicavel e as melhores praticas de governanca corporativa, a
Companhia disponibiliza as informacbes através da drea de Rela¢cdes com Investidores, pelo e-mail

(ri@multiner.com.br), no site corporativo (www.multiner.com.br) e por relatérios trimestrais e anuais

enviados para a Comissdo de Valores Mobilidrios (a “CVM”) disponiveis no site www.cvm.gov.br.



mailto:ri@multiner.com.br
http://www.multiner.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Diretoria, na constante busca de melhoria, vem aprimorando seus controles e melhorando os sistemas
de gestdo operacional e administrativo, implantando softwares e hardwares que possibilitam maior

confiabilidade nos registros e processos contabeis, fiscais e financeiros.

A Companhia visa a total transparéncia e seguranca das informacdes. Nesse sentido, hd forte atuacdo na
gestdo de Compliance, evidenciado pelo Cédigo de Etica, auditorias periddicas, canal de denuncia,

relatorios de controles internos, normas e politicas, dentre outros.

Em 2020 foi realizado o projeto de implantacdo do sistema de gestdo de qualidade, envolvendo todos os
processos de trabalho da Companhia, que permeia por todas as areas, desde o operacional até a
contabilizagdo dos resultados. Desta forma, fica explicito em regulamentos, procedimentos e registros, o

seguinte: O que, Quando e Quem deve realizar cada atividade.

Desde o inicio do periodo de quarentena ocasionado pela pandemia do COVID-19, foi constituido o
Comité de Gestdo de Crises, formado pela Diretoria e por gestores. Tal Comité desenvolveu planos de
contingéncias visando a seguranga e saude e o bem-estar dos trabalhadores, em estrito atendimento

aos protocolos estabelecidos pela OMS (Organizagao Mundial da Saude) e pelas autoridades brasileiras.

Adicionalmente, a Companhia implementou, em outubro de 2020, o Plano de Retomada Consciente das
atividades presenciais, com responsabilidade na seguranga e atendimento as orientagbes e
determinagGes dos Orgaos locais competentes, para os colaboradores que se encontravam

exclusivamente na modalidade de teletrabalho.
Algumas ac¢des externas também foram realizadas junto aos fornecedores e credores, como por

exemplo a postergacdo de alguns pagamentos, que geraram 15 ac¢les para reten¢do de caixa, o que

ajudou a mitigar os possiveis efeitos econd6micos do COVID-19 na Companhia.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Estas acBes implantadas resultaram na economia de aproximadamente RS 386 mil e postergacdo de RS
44,0 milhdes entre os meses de maio a dezembro de 2020 referente as parcelas de principal e juros do
financiamento do Banco do Nordeste do Brasil S.A. (“BNB”). Os pagamentos serdo retomados a partir de

janeiro de 2021.

No que diz respeito a operacdo Rio Amazonas Energia S.A. (“RAESA”) foi mantido um &timo
desempenho operacional durante o ano, chegando a disponibilidade média de 99,9%. Mesmo com o
projeto de conversao e manutengdes corretivas e programadas, ao longo de 2020 sua geracao liquida se
manteve conforme obrigacdo contratual, sendo de 64,9 MW médios. Ja a New Energy Options Geracao
de Energia S.A. (“NEQ”) gerou 37,5 MW médios ndo sendo possivel atingir a obrigacdo contratual de
43,6 MW médios, acarretando uma glosa de RS 32,8 milhdes, perda esta em fung¢do da oscilagdo dos
ventos na regido nordeste do pais. Apesar do impacto no fluxo de caixa de 2021 a usina conseguira arcar

com 100% de suas despesas operacionais e financeiras.

A receita liquida acumulada de janeiro a dezembro de 2020 foi de RS 247,9 milhdes, superior em 6%
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA ajustado™* acumulado até 31 de dezembro de
2020 foi de RS 179,9 milhdes, apresentando elevacdo de 15%. Nosso fluxo de caixa operacional se
manteve positivo, principalmente em fungao das boas praticas de gestdo realizadas pela Diretoria,

superando e melhorando a performance operacional em RAESA e NEO.

Um dos principais desafios da Diretoria atual sao as renegociagdes das dividas. Em NEO, os contratos
encontram-se adimplentes e seguindo a curva de amortizacdo dos contratos vigentes. Em RAESA, os
contratos das dividas com a Fundacdo Celos estdo adimplentes, conforme curva de contrato vigente.
Existem dois outros credores da RAESA, as Fundacdes Prece e Postalis, que encontram-se adimplentes
em virtude da assinatura de um “stand still” que esta vigente e estdo sendo pagas mensalmente. A
Diretoria continua em tratativas para renegociar as dividas de RAESA, sendo que ainda ndo foi possivel
concluir um acordo entre as partes. O plano de reestruturacdo foi apresentado aos credores, discutido

amplamente e atualmente as Fundacdes estdo analisando as propostas enviadas.

*EBITDA ajustado = EBITDA - Amortizagdo do Leasing Financeiro
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Estrutura de Governanga

A Administracdo da Companhia é exercida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria. O Conselho
de Administracdo é composto por cinco membros, com mandatos de um ano e a Diretoria, por até cinco
membros, com mandatos de dois anos, tendo atualmente 2 diretores em exercicio. Adicionalmente, a
Companhia mantém um Conselho Fiscal permanente, composto por cinco membros, com mandatos de
um ano. Ha outros comités, como de Etica. Para conhecer as competéncias e os curriculos dos
Conselheiros e Diretores Executivos da Companhia, consulte o site www.multiner.com.br, na secao

Relacdes com Investidores.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo da Companhia, conforme previsto no seu Estatuto Social, reldne-se
ordinariamente a cada trés meses, em dia que vier a ser definido pelo préprio Conselho de Administracao
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou Vice-Presidente ou por, no minimo,
dois de seus Conselheiros. No ano de 2020, devido aos desafios da Administracdo, foram realizadas
reunides em todos os meses do ano. Em dezembro de 2019 foi aprovado um calendario para o ano de
2020 com uma agenda tematica, a qual foi seguida pelos Conselheiros, com certas inclusdes necessarias.
No ano de 2020, o Conselho de Administracdo sofreu uma alteracdo devido a renuncia do Sr. Fernando
Chein Muniz ao cargo de Presidente do Conselho e a eleicdo do Sr. Edésio Alves Nunes Filho para
preencher o cargo vago. Assim, o quadro de Conselheiros ao final de 2020 encontra-se composto pelos
seguintes membros: (a) Sr. Edésio Alves Nunes Filho, eleito membro titular na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 15 de dezembro de 2020, e nomeado Presidente do Conselho
de Administracdo em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 16 de dezembro de 2020; (b)
Sra. Chiara Sonego Bolognesi Gargano, reeleita membro titular na Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 09 de junho de 2020 (“AGO 2020”); (c) Sr. Rodrigo de Carvalho Pinto Bueno, reeleito membro titular
na AGO 2020, e reeleito Vice-Presidente do Conselho de Administracdo na Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 12 de agosto de 2020; (d) Sr. Carlos Eduardo Lessa Brandao, reeleito membro
titular na AGO 2020; e respectivo membro suplente Carlos Alberto Ercolin, reeleito na AGO 2020; e (e) Sr.

Eduardo Moniz de Carvalho e Miranda, reeleito membro titular na AGO 2020.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Havendo vacancia do membro titular, o suplente, se houver, ocupard a posicio até a primeira

Assembleia Geral. O eleito ira preencher o cargo até que se finde o prazo do Conselheiro substituido.

Diretoria

O quadro da Diretoria também sofreu ajustes com a renuncia do Sr. Edésio Alves Nunes Filho, em
dezembro de 2020 ficou composto da seguinte forma: (i) o Sr. Ronan Nogueira Dias, Diretor Presidente
eleito na Reunido do Conselho de Administracao realizada em 16 de dezembro de 2020; (ii) o Sr.
Emiliano F. Stipanicic Spyer, Diretor de Relagdes com Investidores com atribui¢des juridicas reeleito na
Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 15 de maio de 2019. Em 13 de janeiro de 2021, o
Sr. Juraj Vajda apresentou rendncia ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia. Assim, a Companhia
prospectou no mercado a contratacdo de um novo Diretor Financeiro. Em seguida, o Sr. André Tavares
Paradizi foi eleito em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, como o novo Diretor

Financeiro da Companhia, o qual tomou posse do seu cargo em 18 de marg¢o de 2021.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia tem funcionamento permanente e seus Conselheiros sdo eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas. Em dezembro de 2020, o Conselho Fiscal estava composto por 5
membros titulares e 1 suplente, quais sejam: (i) o Sr. Eduardo Georges Chehab; (ii) a Sra. Claudia
Almeida Santos; (iii) o Sr. Geraldo Ferreira dos Santos; (iv) Fabio Antonio Pereira, todos os quais foram
reeleitos na AGO 2020; e (v) o Sr. Luiz Felipe Dutra de Sousa, eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 09 de outubro de 2020. Este Conselho tem como competéncia fiscalizar os atos da

Administracdo da Companhia e verificar o cumprimento de seus deveres legais e estatutarios.

Estrutura Acionaria

A estrutura acionaria da Companhia, de forma consolidada, é formada por (i) 72,22% de agGes detidas
pelo Multiner Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, gerido pela Polo Capital e
administrado pela Planner Corretora de Valores S.A., constituido sob a forma de condominio fechado
por entidades fechadas de previdéncia complementar (o “FIP Multiner”), (ii) 9,38% de acGes detidas
pela Brasilterm Energia S.A. e (iii) 18,40% de a¢des detidas pela Bolognesi Energia S.A. (em conjunto

com a Brasilterm Energia S.A., o “Grupo Bolognesi”).
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Estas sdo divididas em agGes ordinarias e preferenciais da seguinte forma: (i) A¢Ses Ordinarias: 17,53%
detidas pela Brasilterm Energia S.A., 34,38% detido pela Bolognesi Energia S.A, 48,09% detido pelo FIP

Multiner; e (ii) A¢Bes Preferenciais: 99,99% detidas pelo FIP Multiner e 0,01% detidas pela Bolognesi

Energia S.A.
e
Bolognesi

48,09% - ON 51,91%-ON
99,99% - PN 0,01%-PN
72,22%-Total 27,78% - Total

v - v

80% 96% 71% 100%

Operacionais

Compliance

Ao longo do ano de 2020, reforcamos nossos controles internos para identificar e mitigar possiveis
fragilidades na Companhia. Revisamos o Cédigo de Etica e apresentamos novas versdes, tanto em video
guanto em formato ludico. Estruturamos a implantacdo de um Sistema de Gestdo Integrada (SGI)
baseado nas normas I1SO 9001 (Sistema de Gestdo da Qualidade), ISO 14001 (Sistema de Gestdo do
Meio Ambiente) e ISO 31000 (Sistema de Gestdo de Riscos). A implantacdo desse sistema, realizado com
o apoio de consultoria especializada, terd como resultados a producdo de Politicas, Procedimentos e
Instrucées de Trabalho para toda a Companhia, bem como a implantacdo de indicadores de gestdo,
processo de gestdo de mudancas, gestdo a vista, gestdo de riscos e PDCA. O programa de Compliance da
Companhia esta alicercado nas melhores praticas de mercado observando os requisitos da ISO 19.600
(Sistema de Gestdo de Compliance), ISO 37.001 (Sistema de Gestdo Antissuborno) e Lei 12.846/2013
(Lei Anticorrupcdo). A estrutura do Programa de Compliance da Companhia é composta das seguintes
linhas estratégicas: Avaliacdo de Riscos, Estruturacdo de Papéis e Responsabilidades, Cédigo de Etica,
Elaboracdo de Politicas e Procedimentos de Gestdo de Controles Internos e Gestdo de Canal de
Denuncias, o qual foi implantado em 2017 e desde entdo foi formado um comité interno, “Comité de
Etica e Compliance”, de carater permanente e auxiliar 3 Diretoria Executiva da Companhia. A Multiner é
membro do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa e participa do Comité de

Gerenciamento de Riscos Corporativos e da Comissao Juridica, por meio do Diretor de RlI.
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PERFIL DA COMPANHIA

Portfolio

ﬂ e b @A = —

Capacidade i 51,2 MW
. 100.65 i
Instalada [MW) 5115 854 :

Matriz de Geragio Edlica Edlica Termelétrica

Lo
e | —
Partic:i[.)ag'iiu 80% 99,9% UEE Abegria Il
Multiner 100,6 MW T

P Vestas Vestas Wartsils (j@

Contrato Eletrobras Eletrobras Amazonas GT
;"m 'k Dez/2010 Dez/2011 Jul/2006 237.2 MW
peracan INSTALADOS
Prazo de
20 anos 20 anos 20 anos

Concessao

A Companhia possui trés ativos em operagdao, com 237,18 MW de capacidade total instalada,

distribuidas em geracgdo termelétrica e edlica.

A termelétrica RAESA conhecida por (UTE Cristiano Rocha) localizada na cidade de Manaus/AM e com
capacidade total instalada de 85,38 MW, e teve inicio em operagdao em maio de 2005. A RAESA possui
contrato de exclusividade no fornecimento de energia para Amazonas Geragdo e Transmissdo de
Energia S.A., com vigéncia até 2025. A usina é composta por cinco conjuntos moto-geradores Wartsila
18V46-GD, com capacidade unitdria de 17,076 MW. Utiliza gas natural como combustivel principal e
6leo combustivel pesado como secunddrio. Atualmente estd em processo de conversdao dos motores

para ser exclusivamente a gds natural.

A Edlica NEO possui dois parques edlicos Alegria | e Il, tem capacidade total instalada de 151,80 MW e
esta localizada na cidade de Guamaré/RN. Estd em opera¢do comercial desde dezembro de 2010
(Alegria 1) e dezembro de 2011 (Alegria Il). O complexo Alegria esta inserido no ambito do Programa de
Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (“PROINFA”) e possui contratos de compra e venda

de energia (Power Purchase Agreements - PPAs), com vigéncia até 2030 com a Eletrobras.
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Abaixo destacam-se alguns indicadores da Companhia, expressos através de graficos, com

comparativos trimestrais e anuais.

Energia Liquida Gerada (GWh)
Complexo Eélico Alegria - NEO

330,1 327,7

122,0 125,4
4720 4719 2020 2019

ROL ( Receita Operacional Liquida — Em RS mil)

247.903 233.772

38.742 39.555
-
4720 4T19 2020 2019

EBITDA — Em RS mil

179.903

156.077
6.861
-848
4720 4T19 2020 2019

Energia Liquida Gerada (GWh)
Termelétrica - RAESA

570,5 574,9
139,4 145,5
4720 4719 2020 2019

Lucro Bruto de Energia — Em RS mil

119.244

94.749
4,927 743
4720 4T19 2020 2019

Prejuizo Liquido do Periodo — Em RS mil

Cra1ow)
-105.175 .
-64.160

-49.975
-32.249

4720 4T19 2020 2019
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Abaixo detalhamento do fluxo de caixa da Companhia, detalhado por fluxo de atividade e
acompanhamento de saldo.

Fluxo de Caixa Acumulado - Em RS mil

416.772
144248
-68.825 -7511
102.202 -67.160 121.401
o e
Saldo em Receitas Atividades Atividades Atividades Atividades Atividades Saldo em
31/12/2019 Operacionais N3o Financeiras de Investimentos de Financiamentos 31/12/2020
(Disponivel + Operacionais (Disponivel +
Aplicagdes) Aplicagdes)
Saldo Conta Restrita — Em RS mil Saldo Final de Caixa Por Empresa 2 — Em RS mil
(o
| 2% 3
105.067 107.467
228.868
Saldo em 31/12/2019 Saldo em 31/12/2020
(Depositos Vinculados) (Depositos Vinculados) 169.129

[ Multiner [l NEO [l RAESA

1 Caixa e equivalentes de caixa (desconsiderando saldo em conta restrita)

2 Considerando o saldo de caixa disponivel (RS 121,4 MM) + caixa restrito (RS 107,5 MM)
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DESEMPENHO OPERACIONAL - RAESA

No trimestre findo em 31 de dezembro de 2020, a geracdo média foi de 63,1 MW, sendo entregue 97,1%
referente a obrigacdo contratual (65,0 MW) junto a Amazonas Gerac¢do e Transmissdo de Energia S.A.. A
gueda na geracdo estava prevista em orcamento devido ao inicio do projeto de conversao dos motores
Wartsild, para geracao de energia 100% a gas natural, porém o desempenho no trimestre foi superior ao

orcado em 3%.

Ja no periodo acumulado de janeiro a dezembro, a geracdo média foi de 64,9 MW, sendo entregue 99,9%
face a obrigacdo contratual. Tal performance permitiu ser entregue quase a totalidade da energia
contratada, inferior em apenas 0,1% mesmo com a paralizacdo da primeira unidade geradora para

realizagdo do projeto de conversao, conforme citado anteriormente.

Referido desempenho reflete a adequada gestdo e performance da equipe operacional, a qual organizou
de forma eficaz os controles das manutencdes preventivas nos motores, evitando manutencdes

corretivas que ocasionariam paradas dos motores e, por consequéncia, perda de geracao.

Em outubro de 2020 a usina atingiu a marca de 12 meses consecutivos, entregando a energia contratual
com uma média de 101,1% da energia contratada sem glosas e penalidades. No grafico abaixo sdo

apresentados a entrega média de energia, e 0 acompanhamento da geracdo mensal.
UTE — Cristiano Rocha [Raesa)

101,2% 100,9% 1007% 1007% 100,1% 200,1% 210L2% 101,0% 10L5% 1003% ooy
.

o
65,0 g5
1
sergio | loon  bse @34 Ess  6si  Esi s E5E 882 B52 ks
12020 &3, 811
|
Energiz Liquida  Energia Liguida jen-20  few-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20  jul-20  ago-20 set-20  out-20 now-20  der-20
Contratada Gerada
(M) [nwsm)

= Obrigacio Contratuzl de Energia (MWm) Geracso Liguida de Energia (hwm)
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DESEMPENHO OPERACIONAL - NEO

No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2020, a gera¢do do Complexo Alegria foi de 37,5 MW
médios, sendo superior em 0,7% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O parque
Alegria |, no periodo acumulado de doze meses, gerou 13,25 MW médios, sendo superior em 2,6%
quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior (12,9 MW médios). Ja o parque Alegria Il no
periodo acumulado de doze meses gerou 24,3 MW médios, se mantendo estdvel quando comparado

ao mesmo periodo do ano anterior (24,4 MW médios).

A geragdo esta menor em 14%, em relagdo a obrigagao contratual do PROINFA (43,6 MW médios). A
geracao a menor deve-se principalmente pela falta de ventos na regido. Além de ocorréncias de
limitacdes de poténcia impostas pelo ONS em funcdo de restricdes em parte das linhas de transmissao
e subestacdes no Rio Grande do Norte. Em dezembro 2020, foi renovado o contrato com a Vestas,
responsavel pela operacdo e manutencdo dos aerogeradores. O contrato foi estendido por mais 10
anos, até o final do PPA’s de Alegria | e Il, com possibilidade de saida mediante multa até o quinto ano.

UEE — Parque Edlico Alegria | [Mew Energy]

°60% 958% 952% 966% 959% o7a1%  S7.3%  ovew  S74M o74M oroW 06 7H

15,8 1
13,3 I

ceragie | 210 ILE 4gp 183  1E8
1zhaz0 142
U4 gz 8,8
/ jEn-200 few-20 mar-20 sbr-20 mai-20  jun-20 jul-20  sgo-20  set-20 out-20  now-20  dez-20
Energia Liquida  Energia Liguida
Contratads Gerada Energia Liguida Gerada (MWm) — Disponibilidade dos Aercgeradores (3]

[nrwimn) ]

UEE — Pargue Edlico Alegria Il {Mew Energy)

EEHM 958% 958%  0953% 950%  o52%  gae%  oa7E  S45W o4 % 850%  947%

27,8 @ l

24,3 1

Geragio 372 W3 31 32 355
1z2pAz0 f 243
188 a7 16,5
6,4 10,2 12,2

J jan-20  few-20 mar-20 sbr-20 mai-20 0 jum-20 jul-20 Ego-20  set-20  out-20  now-20  dez-20

Energia Liguids  Energia Liguida

Contratada Gerada Energia Liguids Gerada (MWm — Disponibilidade dos Asrcgeradores (%)
(v i) Eia Ligy ( ] po rog (#
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DESEMPENHO FINANCEIRO - RECEITA OPERACIONAL

Receita fixa 91.689 82.571 11% 347.412  324.987 7%
Receita variavel -24.220 -17.614 -38% 5.582 8.842 -37%
Receita bruta 67.469 64.957 4% 352.994  333.829 6%
Impostos e encargos™ -20.527 -18.564 11% -76.629 -72.735 5%
Glosa de energia -1.450 -88 1548% -1.450 -327 343%
Amortizacgo de Leasing 6750  -6.750 0% 27012 -26.995 0%
financeiro

Dedugdes das receitas -28.727 -25.402 13% -105.091 -100.057 5%
Total ROL 38.742 39.555 -2% 247.903  233.772 6%

* Desconto obrigado de P&D, PIS/COFINS e ICMS.

A receita operacional liquida totalizou RS 38.742 mil no 4T20, sendo 2% inferior a receita registrada no
4719 de RS 39.555 mil. J& no periodo acumulado findo em 31 de dezembro de 2020 totalizou RS
247.903 mil superior em 6% ao mesmo periodo do ano anterior quando apresentou o valor de RS
233.772 mil. A melhora da receita bruta deve-se pelo reajuste tarifario dos contratos, sendo da fonte
eolica ocorridos em marco (+4%) e agosto (+7%), juntamente ao da termelétrica ocorrido em novembro
(+24,5%). Mitigado pelo ajuste de energia realizado no 4720 em NEO devido a entrega inferior do
montante contratado no dmbito do PROINFA (RS 34.897 mil). A NEO é responsavel por 60,3% da receita
operacional liquida com RS 149.421 mil e a RAESA com 39,7% que corresponde a RS 98.482 mil.

Receita Operacional Liquida
{Em milhares de RS)

{2%) (F5%)
LS + WS
2364 38.742 p— 7340 247.003
39555 0 e—— 233,772 e —
-3.187
ROL Fonte Fonte ROL ROL Fonte Fonte ROL
aT19 Edlica Termaletrica 4T20 12019 Edlica Termeletrica 12M20
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DESEMPENHO FINANCEIRO - CUSTOS OPERACIONAIS

Custos de O&M -11.705 -18.478 -37% -52.416 -63.738 -18%
Custos com Seguros -1.028 -1.352 -24% -4.091 -4.597 -11%
it 2.831  -4.728 -40% 14186  -14.881 5%
Encargos

Depreciacdo/Amortizacdo -11.693 -10.553 11% -42.257 -41.714 1%

Amortizacdo PPA (mais valia)  -2.711 -2.711 0% -10.844 -10.844 0%

Demais Custos -3.847 -990 289% -4.865 -3.249 50%
Total Custos Operacionais -33.815 -38.812 -13% -128.659 -139.023 -8%

Os custos operacionais no 4T20 totalizaram RS 33.815 mil, apresentando uma redugdo de 13% quando
comparado ao mesmo trimestre do ano anterior, onde os custos operacionais foram de RS 38.812 mil. A
reducdo dos custos de O&M esta relacionada a menores dispéndios com manutencdes preventivas e
corretivas, devido ao inicio das aquisicbes de pecas e equipamentos para as conversdao dos motores,
aliado a menores custos de inventdrio relacionado as pecas sobressalentes.

Os custos com pessoal e encargos sofreram reflexos de menores gastos com saldrios, encargos e
beneficios, além do estorno da provisdo de PPR (Programa de Participacdo nos Resultados). No que diz
respeito ao aumento da rubrica de depreciagdes, justifica-se pelo ajuste contdbil devido a constituicdo do
ativo da usina edlica. Com relagdo aos demais custos o aumento deve-se pela baixa por prescricdo de
créditos fiscais. Ja no periodo acumulado de doze meses os custos totalizaram RS 128.659 mil, sendo

inferior em 8% comparado ao mesmo periodo do ano anterior de RS 139.023 mil.

Custos operacionais (Em RS mil)

33.512 138.023

33815 128.658

4TiS 4T20 e 1 k=) 12M20
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DESEMPENHO FINANCEIRO - LUCRO BRUTO

Receita Liquida 38.742 39.555 -2% 247.903 233.772 6%
Custos Operacionais -33.815 -38.812 -13% -128.659  -139.023 -7%
Lucro Bruto 4.927 743 563% 119.244 94.749 26%

O lucro bruto no 4T20 totalizou RS 4.927 mil, sendo superior em RS 4.184 mil quando comparado ao
mesmo trimestre do ano anterior quando apresentou o valor de RS 743 mil. No acumulado de doze
meses totalizou o valor de RS 119.244 mil, sendo superior em 26% ou RS 24.495 mil quando comparado

ao mesmo periodo do ano anterior quando apresentou RS 94.749 mil.

O principal efeito positivo diz respeito a melhora na receita bruta devido aos reajustes tarifarios e a
eficiéncia na disponibilidade de geracdo. Aliados a reducdo dos custos operacionais conforme citado

anteriormente.

Lucro bruto de energia (Em RS mil)

= —=

54.745

743

4719 4720 12pa1s 12m20
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DESEMPENHO FINANCEIRO - EBITDA AJUSTADO

Receita Liquida 38.742 39.555 -2% 247903  233.772 6%
Custos Operacionais -33.815 -38.812 -13% -128.659 -139.023 -7%

Despesas Gerais e

. . -18.847 -32.471 -42% -31.644 -40.817 -22%
Administrativas
Outras Receitas/Despesas -373 10.866 -103% 12.190 22.592 -46%
Depreciagdes/Amortizagdes 21.154 20.014 6% 80.113 79.553 1%
EBITDA (ajustado) 6.861 -848 909% 179.903 156.077 15%
Margem EBITDA (ajustada) 15% -2% n.a. 65% 60% n.a.

O EBITDA ajustado no 4T20 totalizou RS 6.861 mil, sendo superior em RS 7.709 mil quando comparado

ao mesmo trimestre do ano anterior, onde apresentou o valor negativo de RS 848 mil.

As principais variagdes na comparacdo trimestral referem-se a reducdo dos custos operacionais
relacionados a menores dispéndios conforme citado anteriormente. A reducdo das despesas
administrativas pelo reflexo da constituicdo da provisdo para devedores duvidosos no 4719 (RS 25.106
mil) com partes relacionadas, o qual foi superior a perda provisionada no 4T20 (RS 12.486 mil), este
ultimo referente ao ressarcimento da Conta Consumo de Combustivel Isolado (CCC - Isol). E a redugdo
de outras receitas refere-se ao efeito ndao recorrente no 4T19 da indeniza¢cdo do sinistro por lucros
cessantes a controlada RAESA devido a quebra do motor 5 (RS 10.941 mil). A margem EBITDA ajustado
para o 4720 foi de 15%, superior em 17 p.p. comparada ao mesmo periodo de 2019 quando apresentou

a margem negativa de 2%.

No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2020 o EBITDA ajustado totalizou RS 179.903 mil,
sendo superior em 15% comparado ao mesmo periodo do ano anterior quando apresentou RS 156.077
mil. Efeito positivo deve-se pelo aumento da receita bruta RS 19.165 mil devido aos reajustes tarifarios,
somado a reducdo nos custos operacionais em RS 10.364 mil. Além dos efeitos ndo recorrentes

ocorridos em 2019 nas despesas administrativas conforme citado acima.

*EBITDA ajustado = EBITDA - Amortizagdo do Leasing Financeiro
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DESEMPENHO FINANCEIRO - EBITDA SEM EFEITOS NAO RECORRENTES

O grafico abaixo representa o EBITDA ajustado desconsiderando os efeitos ndo recorrentes que

ocorreram ao longo de 2020.

s ¥
36.347 12. 215.
7777777777777 970 986 5.933
179.903 14.273
Ebitda Ajustado Glosa Ressarcimento Manutencoes Provisdo Ebitda Ajustado
de Seguro Corretivas Devedores sem Efeitos Ndo
Energia Referente Duvidosos Recorrentes
a periodos
anteriores

As adigGes e exclusGes dos efeitos ndo recorrentes sobre o EBITDA referem-se a:

(i) Glosa, que refletiu negativamente no resultado devido a menor geragao no periodo de 2020,
sendo RS 34.897 mil em NEO e RS 1.450 mil em Raesa;

(ii) Ressarcimento de Seguro, impacto positivo de RS 14.273 mil que diz respeito a quebra nos
motores em periodos anteriores em Raesa (UG2 +R$ 4.689 mil e UG5 +RS$ 9.578 mil) e pelo
reembolso de apdlice ocorrido em Multiner (+ RS 6 mil);

(iii) Manutencdes corretivas, impacto negativo no resultado de RS 970 mil causado por manutencgdes
corretivas ndo planejadas nos motores;

(iv) Provisdo para Devedores Duvidosos, impacto negativo no resultado de RS 12.986 mil devido a
constituicdo de PDD referente ao ressarcimento da Conta Consumo de Combustivel Isolado

(CCC-Isolado).

*EBITDA ajustado = EBITDA - Amortizagdo do Leasing Financeiro
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DESEMPENHO FINANCEIRO - RESULTADO FINANCEIRO

Aplicacao financeira 1.006 2.371 -58% 5.491 9.488 -42%
Bonus de adimpléncia - 2.604 -100% 3.411 10.752 -68%
Juros sobre arrendamentos 2.265 2.555 -11% 9.505 10.633 -11%
Outras receitas financeiras 221 3.127 -93% 8.612 8.014 7%

Receitas financeiras 3.491 10.657 -67% 27.019 38.887 -31%
Juros sobre empréstimos -23.901 -22.155 8% -89.012 -81.131 10%
Corregao monetaria passiva -68.465 -10.847 531% -86.762 -41.534 109%
Desmobilizagdo -1.439 118 -1319% -2.524 -1.985 27%
Atualizagdo arrendamentos -693 -477 45% -2.425 -1.908 27%
Outras despesas financeiras -5.832 -4.200 39% -10.760 -12.574 -14%
Despesas financeiras -100.330 -37.561 167% -191.483 -139.132 38%
Resultado financeiro -96.839 -26.904 260% -164.464 -100.245 64%

O resultado financeiro do 4T20, fechou negativo em RS 96.839 mil, sendo pior em RS 69.935 mil
guando comparado ao mesmo periodo de 2019, devido principalmente ao aumento das despesas
financeiras em 167% (RS 62.767 mil). O aumento justifica-se pela corre¢do sobre os empréstimos que
sdo indexados pelo IGP-M, o qual apresentou aumento significativo no 4T20 (out/20: 3,23%, nov/20:
3,28% e dez/20: 0,96%) enquanto que no mesmo periodo do ano anterior o IGP-M ndo apresentou tal
elevacdo (out/19: 0,68%, nov/19: 0,30% e dez/19: 2,09%). Estas variacGes das taxas do IGP-M mensal

causaram impactos negativos no resultado financeiro do quarto trimestre em RS 57.618 mil.

No periodo acumulado de doze meses de 2020 o resultado financeiro foi pior em 64% ou RS 64.219 mil.
O reflexo da piora no resultado financeiro deve-se a reducdo da receita de bénus de adimpléncia em RS
7.341 mil, em face da suspensdo das parcelas do financiamento do BNB de maio a dezembro de 2020,
devido ao enquadramento a Portaria 1183 de 23/04/2020 a qual reconhece o estado de Calamidade
publica no Estado do Rio Grande do Norte devido a COVID 19. Aliado ao aumento das despesas
financeiras, que conforme mencionado anteriormente diz respeito aos juros e correcdes sobre os
empréstimos (RS 7.881 mil e RS 45.228 mil respectivamente), que estdo indexados ao IGP-M e este
encerrou o ano de 2020 acumulado com alta de 23,14% e no ano de 2019 o indice foi encerrado com

7,3%.
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DESEMPENHO FINANCEIRO - RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

Resultado operacional -14.293 -20.862 -31% 99.790 76.524 30%
Resultado financeiro -96.839 -26.904 260% -164.464 -100.245 64%
Equivaléncia patrimonial - 176 -100% - 796 -100%
IR/CSLL 5.957 -2.385 -350% 514 -9.324 -106%
Resultado liquido do periodo  -105.175 -49.975 110% -64.160  -32.249 99%

No periodo do 4T20 a Companhia apresentou como resultado liquido o prejuizo de RS 105.175 mil,
sendo inferior em 110% ao resultado apurado no mesmo periodo de 2019, quando apresentou um
prejuizo de RS 49.975 mil. A Companhia mantém sua estabilidade operacional, apresentando uma
melhora de 31% ou RS 6.569 mil quando comparado ao mesmo trimestre do ano anterior. Porém a
variacdo negativa deve-se ao resultado financeiro conforme citado anteriormente, o qual obteve um

aumento de RS 69.935 mil.

No periodo acumulado findo em 31 de dezembro de 2020, o resultado liquido apurado pela Companhia
foi um prejuizo de RS 64.160 mil, sendo pior em RS 31.911 mil comparado ao mesmo periodo do ano
anterior, quando obteve prejuizo liquido do periodo de RS 32.249 mil. Assim como no resultado
trimestral pode-se observar a melhora no resultado operacional da Companhia o qual no acumulado de
doze meses obteve um aumento de 30% ou RS 23.266 mil. Somado a menores gastos com impostos de
RS 9.838 mil relacionados ao incentivo SUDAM deferido no periodo pela investida RAESA através do
Laudo Constitutivo n° 97/2020. Porém estes foram mitigados pelo resultado financeiro, que no periodo
acumulado de 2020 apresentou um aumento de 64% ou RS 64.219 mil quando comparado ao mesmo

periodo do ano anterior.
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DESEMPENHO FINANCEIRO - ENDIVIDAMENTO

“Divida Nao Conversivel” 724.383 646.502 12.531 1.383.416
CCBs 724.383 204.382 - 928.765
BNB = 442.120 = 442.120
Debéntures Bolognesi - - 12.531 12.531

“Divida Conversivel” 89.152 288.065 14.067 391.284
CCBs Postalis Conversivel 89.152 288.065 - 377.217
Debéntures Fundiagua - - 14.067 14.067

Sub-Total 813.535 934.567 26.598 1.774.699

Custo de Captacdo -8.378 -4.921 - -13.300

Total 805.156 929.646 26.598 1.761.400

A Companhia tem como base do seu endividamento as CCB’s emitidas pela RAESA e NEO, as
Debéntures emitidas pela Multiner e o financiamento com o BNB obtido pela NEO. As dividas da

Companhia, em 31 de dezembro de 2020, totalizam RS 1.761.400 mil liquidos do custo de captacdo.

Atualmente todas as CCBs “nao conversiveis” estdao adimplentes e sendo pagas conforme curva vigente
dos contratos e/ou aditivos, com excec¢do das dividas de Prece e Postalis da RAESA, que estdo sendo
pagas mensalmente através do “stand still” assinado desde 2019. A Companhia busca o acordo junto as

fundagbes credoras da RAESA para reestruturar o financiamento.

O endividamento com caracteristicas “conversiveis” (CCB’s de Postalis e Debéntures Fundiagua) somam
atualmente RS 391.284 mil, sendo CCB'’s de Postalis RS 377.217 mil e Debéntures Fundiagua RS 14.067
mil. Estas dividas com caracteristicas “conversiveis” estdo em discussdo na arbitragem entre os
acionistas, instaurada em 19 de dezembro de 2017, submetida a Camara de Conciliagdo, Mediagao e
Arbitragem Ciesp/Fiesp. A partir de 20 de dezembro de 2017, o montante deixou de ser atualizado

dentro das caracteristicas de empréstimos e financiamentos.
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CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Tributos a recuperar
Arrendamento mercantil
Estoques

Adiantamentos a fornecedores
Outros créditos

NAO CIRCULANTE
Contas a receber
Tributos a recuperar
Arrendamento mercantil
Depdsitos judiciais
Partes relacionadas
Outros créditos

Depdsito vinculados
Investimentos

Intangivel

Imobilizado

Direito uso - arrendamento
mercantil

Propriedades para investimento

279.650
121.401
57.156
41.911
18.701
29.245
4.815
6.421

1.620.927

82.417
111.825
235
449.279

12.879

107.467

99.434
736.588
16.475

4.328

260.716
102.202
57.549
44.444
17.487
24.307
4.903
9.824

1.632.602

19.816
90.267
130.370
220
449.279

3.101

105.067

109.470
704.504
16.180

4.328

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Arrendamento mercantil a pagar
Outras obrigagdes

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes tributarias

Impostos diferidos

Provisdo para demandas judiciais
Partes relacionadas

Provisdo para desmobilizagdo de
ativos

Outras obrigagdes
Arrendamento mercantil a pagar

Provisdo para perda de
investimentos

PATRIMONIO LiIQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Prejuizos acumulados
Acionistas ndo controladores

1.435.132

736.921
12.531
227.038
1.958
7.542
1.345
447.797

798.474
620.665
3.627
41.286
4.036

30.242

72.926
16.516

9.176

-333.029

855.828
543.916

-1.683.283

-49.490

1.569.841
859.244
9.194
229.722
1.719
8.282
974
460.706

592.346
435.828
5.336
44.973
4.674

27.211

49.247
15.901

9.176

-268.869

855.828
543.916
-1.625.447
-43.166
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADAS

Receita operacional liquida
Custo das vendas e dos servigos prestados

Resultado bruto

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Total receitas (despesas) operacionais

Resultado antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social

Imposto de renda e contribui¢do social corrente
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido

Incentivos fiscais (SUDENE)

247.903
-128.659
119.244

-31.644
12.190
-19.454
99.790

-191.483
27.019
-164.464

-64.674

-8.170
3.687
4.997

multiner

233.772
-139.023
94.749

-40.817
22.592
796
-17.429
77.320

-139.132
38.887
-100.245

-22.925

-8.597
-727

Atribuivel a:

Acionistas controladores

Acionistas nao controladores

57.836
6.324

28.128
4121
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INSTRUCAO CVM

AUDITORES INDEPENDENTES — INSTRUCAO CVM 381/03

Com o objetivo de atender a Instrucdo CVM n2 381/03, a Multiner S.A. informa que a auditoria externa
independente Ernst & Young Auditores Independentes S.A prestou servicos a Companhia no periodo

encerrado em 31 de dezembro de 2020.

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do §12 do artigo 25 da instru¢cdo CVM n2 480/09,
conforme alterada, os Administradores da Multiner S.A. declaram que: Reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no Relatdrio do Auditor emitido pela Ernst & Young Auditores
Independentes, relativamente as Demonstra¢des Financeiras referentes ao periodo encerrado em 31

de dezembro de 2020.

Emiliano Spyer

Diretor de Rela¢cdes com Investidores

Ronan Dias

Diretor Presidente



